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Editorial

2021 WAR FUR UNS DER
BEGINN DER TRANSFORMATION"

Das Geschaftsjahr 2021 war fur uns ein Jahr voller Kontraste. Auch das zweite Pandemiejahr
hat uns vor groBe Herausforderungen gestellt und unser Geschaft beeinflusst. Gleichzeitig
war 2021 fur uns aber auch der Startpunkt der gré3ten Transformation der Unternehmens-
geschichte. Im ersten Jahr unserer ONE Eckes-Granini Strategie haben wir zahlreiche
Veranderungen angestoB3en, zentrale Weichen fir unser kiinftiges Wachstum gestellt und

wichtige Meilensteine erreicht.

Fokus auf Innovation, Digitalisierung und Nachhaltigkeit

Wir wollen nachhaltiger und innovativer werden: Daftr blndeln wir Expertisen und haben
unser Research & Development Team gruppenweit zentral aufgestellt. Bei unseren Produkt-
innovationen lag der Fokus auf starker wertschopfenden Kategorien: Mit der Markteinfihrung
der hohes C Super Shots in Deutschland und Joker Shots in Frankreich haben wir einen
fulminanten Start hingelegt. Eine echte Innovation ist uns dariber hinaus mit den granini
JUICE ME UP!-Konzentraten gelungen, die neue Impulse insbesondere auch in der Nachhaltig-

keit fur die ganze Kategorie setzen.

Wir wollen aus unseren Top-Marken echte , Lovebrands” machen, deshalb investieren wir

,,TI'O)LZ herausfordernder kraftig und gehen gruppenweit neue Wege bei der Digitalisierung unserer Marken. Viel-

Rahmenbeo/ingungen haben versprechend entwickelten sich unsere neuen Vertriebskanale und -kooperationen, insbesondere
das Wachstum im E-Commerce und die Neukundengewinnung. Unsere Mitarbeitenden haben

wir 2024 3emeinsam die

mit vollem Einsatz und hoher Motivation die neue Strategie mitentwickelt und vorangetrieben.

Weichen {t}r zukt}n{ﬁges

Das tragt maBgeblich dazu bei, dass wir agile, innovative Arbeitsweisen und Strukturen imple-
Ui
Wachsi’um gesf'e”f'. mentieren und weiterentwickeln kénnen.




Erfolgreich vorangebracht haben wir auch unsere Nachhaltigkeitsanstrengungen, um eines der
weltweit nachhaltigsten Unternehmen im Bereich Saft und fruchthaltige Getranke zu werden.
FUr unser nachhaltiges Handeln sind wir im vergangenen Jahr mehrfach ausgezeichnet worden
und haben den ersten gruppenweiten Nachhaltigkeitsbericht veréffentlicht sowie die Premiere
unseres Sustainability Day gefeiert. Die Charity-Radsportinitiative Team Rynkeby, die wir seit
langem unterstitzen, hat trotz der Corona-Einschrankungen rund 10 Mio. Euro fir schwer-
kranke Kinder und ihre Familien eingesammelt und neue Mitfahrende sowie Unterstitzende

hinzugewonnen. Gerade in Coronazeiten ein unglaublicher Erfolg fur die gute Sache!

Kontrastreiche Entwicklung des Geschafts

Mit Blick auf die Geschaftszahlen: Die Eckes-Granini Gruppe hat im vergangenen Jahr einen
Umsatz von 856 Mio. Euro (2020: 873 Mio. Euro), und ein EBIT von 57,2 Mio. Euro (2020:
71,0 Mio. Euro) erzielt. Insbesondere in den nordischen und baltischen Landern konnten wir
neue Marktanteile gewinnen und unsere Position deutlich starken. Insgesamt sind wir in 9 von
10 Landern im Umsatz gewachsen. Aber auch im internationalen Geschaft in europdischen

Landern und auBerhalb Europas (IBD) hatten wir eine sehr gute Entwicklung.

Unser Out-of-Home Geschaft war im vergangenen Jahr mehrfach durch pandemiebedingte
Lockdowns beeinflusst, wenn auch deutlich weniger stark als 2020. Wahrend der Lockerungen
im Sommer hat unser Team in allen Landern herausragende Arbeit geleistet und dafur
gesorgt, dass wir durchgangig lieferfahig waren und dadurch unsere starke Position im
HoReCa-Geschaft (Hotel, Restaurant und Catering) weiter ausbauen konnten. So blicken wir
unter Bericksichtigung eines weiteren Pandemiejahrs trotzdem auf ein sehr gutes Ergebnis
beim Absatz fur Gastronomie und Unterwegs-Verzehr.



Im Lebensmitteleinzelhandel hat sich der Markt insgesamt ricklaufig entwickelt, nachdem
sich 2020 noch die ,,Hamsterkdufe” bemerkbar gemacht hatten. Die Auswirkungen der
schwierigen Verhandlungen mit Handelsunternehmen in unseren beiden gréBten Landern
Deutschland und Frankreich waren zudem deutlich zu sptren. In diesem Marktumfeld ist
es uns trotzdem gelungen, unsere Marktflhrerschaft zu behaupten. Das Geschaftsergebnis

2021 ist dennoch insgesamt hinter unseren Erwartungen und Ambitionen zurlickgeblieben.

Qualitativ hochwertige Friichte und Gemuse sind die Basis unserer Produkte. Unterdurch-
schnittliche Ernten und daraus resultierende Verfligbarkeitsprobleme sowie massive Preis-
steigerungen wie in 2021 treffen uns daher besonders stark. Und auch dieses Jahr wird uns
eine signifikante Kosteninflation bei Roh- und Packstoffen, Energie und Transport begleiten.
Trotzdem sind wir Uberzeugt: 2022 wird fur uns ein starkes Jahr — weil wir gut vorbereitet
sind und im letzten Jahr unsere neue Strategie erfolgreich vorangetrieben haben. Unsere
Produktinnovationen tragen bereits Frichte. Wir arbeiten kontinuierlich an Neuentwicklungen,
beschleunigen unsere Aktivitaten im E-Commerce und werden mit unseren bisherigen
Kunden weiterwachsen. Als Category Thought Leader treiben wir mit Fokus auf Innovation
und Nachhaltigkeit Trends in allen Segmenten voran, setzen echte Impulse im Markt und
nehmen als ONE Eckes-Granini Fahrt fur ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2022 auf.

| =

Tim Berger
CEO Eckes-Granini Gruppe
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Eckes-Granini Gruppe

ECKES-GRANINI GRUPPE

MARKTE

Mit unseren erfolgreichen
Fruchtgetranke-Marken sind
wir als Eckes-Granini Gruppe -
von Frankreich bis Rumanien,
von Norwegen bis Spanien -
schwerpunktmaBig auf den
europaischen Markten far
Fruchtsaft und Fruchtgetranke
vertreten. Daruber hinaus
exportieren wir unsere Safte
sowie die fruchtigen Durst-
I6scher und Erfrischungsgetranke
in Uber 80 Lander weltweit.

100% Geschaftsd



11 Geschaftszahlen

GESCHAFTSZAHLEN

UMSATZENTWICKLUNG" 2016-2021
IN MIO. EURO
Die Verkaufserlose sanken 2021 moderat

auf 856 Mio. Euro (-1,95 %), insbesondere

durch die coronabedingten Restriktionen

im Out-of-Home-Geschaft. Dartiber hinaus

fahrten unterschiedliche Vorstellungen
Uber Preisanpassungen teilweise zu
Einstellungen der Lieferbeziehungen
mit unseren Partnern im Lebensmittel-
einzelhandel. Vor allem der Konflikt

mit Edeka zu Einkaufskonditionen und
Markenrechten in Deutschland hatte
negative Auswirkungen auf das Gesamt-
ergebnis und hat einen Zuwachs um
rund 5 % verhindert.

|* Inklusive Lizenzgeschéft.
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Geschaftszahlen

ERGEBNIS VOR ZINSEN UND STEUERN

(EBIT) 2016-2021 IN MIO. EURO

Mit einem EBIT von 57,2 Mio. Euro und einer
EBIT-Marge von 6,7 % blieb das Geschafts-
ergebnis im vergangenen Jahr hinter unseren
Erwartungen zurick. Der Rickgang des EBIT
um 13,8 Mio. ist auf die Auswirkungen der
Pandemie, die Kundenkonflikte im Lebens-
mitteleinzelhandel und die im Vergleich zum
Vorjahr wesentlich héheren Kosten bei den
Roh- und Packmaterialien zurtickzufihren.

ABSATZENTWICKLUNG"* 2016-2021 IN MIO. LITERN
Der Absatz entwickelte sich 2021 riicklaufig

und sank um 38 Mio. Liter. Das entspricht einem
Ruckgang um 4,5 %. Vom Absatzrickgang waren
insbesondere Deutschland und Frankreich auf-
grund der schwierigen Verhandlungen mit Part-
nern im Lebensmitteleinzelhandel betroffen.
Dagegen konnte Eckes-Granini vor allem in den

skandinavischen Landern wachsen.

|* Inklusive Lizenzgeschéft.
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ANTEILE DER MARKEN AM

UMSATZ 2021 (GERUNDET)"

Wahrend die Anteile der meisten Marken
unverandert blieben, verzeichneten hohes C
(-2 %) und Joker (-1 %) aufgrund der
schwierigen Verhandlungen mit Partnern im
Lebensmitteleinzelhandel einen Rickgang.
Positiv haben sich dagegen die skandina-
vischen Top-Seller God Morgon (+2 %) und
Rynkeby (+1 %) sowie die Marke Pago (+1 %)
entwickelt.

|* Basis: Kerngeschdft fruchthaltige Getranke.
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DIE LANDER®

Eckes-Granini Europa:

Ein Jahr der Kontraste

Die Entwicklung der Markte war im Jahr 2021

von starken Gegensatzen gepragt.

Das Out-of-Home-Geschaft verzeichnete nach starken Lock-
down-EinbuBen im Frihjahr einen herausragenden Sommer
und geriet dann im Herbst, durch Corona-Einschrankungen,
wieder in eine schwierigere Lage. Im Lebensmitteleinzel-
handel wirkten sich die schwierigen Verhandlungen mit
unseren Handelspartnern, die teilweise zu Einstellungen der
Lieferbeziehungen flhrten, in Frankreich und Deutschland
negativ aus. In den nordischen und baltischen Staaten
konnte Eckes-Granini dagegen signifikant wachsen und
seine Marktposition stdrken. Grundsatzlich betrachtet
verandert sich das Nachfrageverhalten der Kunden,

auch in Folge der Pandemie, sehr schnell. Dem tragt
Eckes-Granini nicht zuletzt mit Innovationen, die 2021

verstarkt auf den Markt gebracht wurden, Rechnung.

I* Hier und Folgeseiten Lander. Quelle: fihrende Marktforschungsinstitute,
Basis: Umsatz Lebensmittelhandel.

Voll im Trend: Die beliebten hohes C Super

Shots fuhren das zweistellige Wachstum

der Shot-Kategorie in Deutschland an.
Ihre Attraktivitat ziehen die Super Shots
aus der Kombination von familienfreund-
lichem Geschmack und dem Konsumenten-
wunsch nach starker Wirkung in einem
Schluck. Auch der Trend zu weniger
Verpackung, mehr Nachhaltigkeit und
selbstgemachten Getranken wird von
Eckes-Granini Deutschland vorangetrieben.
Mit granini JUICE ME UP! und DIE LIMO
Sirup sowie hohes C BIO
ESSENCE haben wir Inno-
vationen platziert, die
Saftgenuss neu erfinden.
Insgesamt werden die
Marken so moderner
und noch relevanter.




Mit Einsatz und Auszeichnung: Auch in Frankreich
war das Out-of-Home Geschaft durch die COVID-19
Einschrankungen zum Erliegen gekommen. Dank

einer klaren Strategie und starkem Einsatz des Teams

wurden 4,7 Mio. Liter mehr Saft und Erfrischungsgetranke
abgesetzt als im Vorjahr. Die Lancierung von Joker Les Shots
war ebenfalls ein echter Erfolg. Neben groBer Beliebtheit

bei den Konsumenten freut sich Eckes-Granini auch tber die
Auszeichnung als ,Innovation des Jahres” in der alkoholfreien
Kategorie durch das franzdsische Fachmagazin Libre Service
Actualités.

Digitale Exzellenz: Nach zwei Jahren Fokus auf
Digitalisierung gehért granini in Spanien zu den

Top 10 FMCG-Marken (Fast Moving Consumer Goods)
in den sozialen Netzwerken. Pago schafft es in die Top 20.

Zusatzlich war der Launch der granini Limonada eine starke
Leistung — besonders im Out-of-Home Segment. Der unver-
wechselbare Geschmack und das gute Preis-Leistungsverhalt-
nis sorgten fir eine der erfolgreichsten Markteinfilhrungen
in der Gastronomie und im Unterwegs-Verzehr.




Premium Erfolg: Mit granini Sensation launchte
Eckes-Granini 2021 bei der Handelskette Coop
ein fruchtiges Produkt der Extraklasse. Das
Ergebnis der Markteinfihrung tbertraf alle

Erwartungen. Jingere Konsumenten wurden fir die Marke
granini begeistert — wozu auch die Influencer-Kampagne zur
Markteinfihrung beitrug. Der Launch der hohes C Super
Shots wurde ebenfalls stark kommunikativ begleitet. Mit
Videos fir die sozialen Kanale, Influencer Kooperationen und
Verkostungen im Supermarkt sorgte Eckes-Granini dafur,
dass die Umsatzerwartungen um 24 % Ubertroffen wurden.

Fruchtiges Wachstum: Die beliebten Marken

Q\%“‘Pﬂﬁfrsl / God Morgon und Brdmhults konnten

CITRONER PA FLASKA

< - (- % 2021 in Schweden Marktanteile gewinnen.

Auch dank der limitierten Birnenlimonade

- NY LEMONAD-
KOMPIS | HYLLAN:

von Bramhults, die alle Erwartungen Ubertraf.
Der Absatz des Limonadensortiments
wuchs dadurch um Uber 52 %.




Cool zum Erfolg: God Morgen ist eine der
bekanntesten Marken fur gekihlte Safte in
Danemark — und bei weitem die gréBte Bio-Saft-

marke in der Kategorie. Der Markt fur gekihlten
Saft wachst weiter und damit auch die Konkurrenz.
Dank einer klaren Strategie konnte God Morgon
2021 volumenmaBig die Marktfihrerschaft bei
gekuhlten Saften fur sich beanspruchen.

Der Marktanteil lag bei groBartigen 22 %.

Influencer als Genussbotschafter: Unter dem Motto
+All you need is Love and Lemonade” launchte Eckes-Granini
Finnland ein neues Produktkonzept fir junge Erwachsene —
die Marli Juissi Lemonade. Die fruchtigen Erfrischungsgetranke
mit Fruchtfleisch bekamen durch die Zusammenarbeit
mit Mikroinfluencern besondere Aufmerksamkeit.
Auch fur die Marli SHOTS setzte Eckes-Granini auf
ganzheitliches Marketing. Mit neuem Produktdesign,
TV-Spots, AuBenwerbung und einer Influencer
Kampagne wurde das Wachstum der Kategorie

erfolgreich wiederbelebt.
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Pago

Geschmacksreise an den Balaton: Ausgewahlte

Frichte und blaue Spirulina machen den S/O Balaton
Smoothie zu einem Geschmackserlebnis — und echtem
Hingucker. Mit seiner blauen Farbe wurde das Produkt
zum Sommer-Verkaufsschlager und Social Media Star.
Zahlreiche Ungarn teilten den Genuss dank der knalligen
Farbe und emotionalen Verbindung zum Plattensee in
den sozialen Medien. Auch durch diesen Erfolg konnte
SIO die Marktfihrerschaft in der Kategorie starken.

Der starke Markteintritt in das Chilled Juice Segment
rundete das Erfolgsjahr fur Eckes-Granini in Ungarn ab.

Von digitaler Kommunikation bis zur StraBenbahn

im Pago-Look: Der Launch der limitierten Editionen
Pago Drachenfrucht - Pink Guave und Pago Roter ACE
war dank der ganzheitlichen Marketingkampagne das
Highlight des Jahres. Auch die hohes C Super Shots
konnten die Osterreicher Gberzeugen.
Innerhalb weniger Wochen nach der
Lancierung eroberten sie bereits die
Marktfuhrerschaft in Osterreich.




Spitzenposition verteidigt: Eckes-Granini Litauen Gbertraf
2021 das durchschnittliche Marktwachstum und starkte seine
Pole Position auf dem litauischen Markt. Der wertmaBige
Marktanteil stieg auf Gber 22 %. Das zweite Jahr in Folge war
granini die gréBte Wachstumsquelle. Aber auch die neuen
Elmenhorster 2 kcal Produkte Gberzeugten mit
ihrem fruchtigen Geschmack und ohne Zucker-
zusatz die ernahrungsbewussten Konsumenten.

International auf Erfolgskurs: IBD schaffte es, im Jahr 2021
zweistellig zu wachsen. Die neue Vertriebspartnerschaft
mit der Wassermarke Jamnica sorgte daflir, dass Pago im
Out-of-Home Geschaft in Kroatien Marktfuhrer wurde.
Gleichzeitig war die Einfihrung neuer VerpackungsgréBen
und Produktneuheiten in Bulgarien und Rumanien von
Erfolg gekront. Diese Energie nutzte IBD auch, um

neue Markte aufzubauen - insbesondere in Nordafrika
(u.a. Marokko und Agypten) und in GroBbritannien.




GESCHAFTSUMFELD

MARKTENTWICKLUNG

Eckes-Granini bleibt Marktfiihrer

Die ,neue Normalitat” unter Corona ist 2021 im europaischen Lebensmitteleinzelhandel angekommen.
Im Vorjahr konnte der Markt fur Fruchtsafte, Nektare und Fruchtgetranke (FJND) noch von der
Bevorratung mit Lebensmitteln profitieren. Im zweiten Pandemiejahr hat sich der Markt nun sowohl
wert- (-2,1 %) als auch mengenmaBig (-4,3 %) ricklaufig entwickelt.

Weniger nachgefragt wurden insbesondere die Uber den Handel
vertriebenen ungekihlten Fruchtgetranke im sogenannten Ambient-
Bereich. Entsprechend verzeichnete das Segment 2021 einen Rickgang
von 3,7 % beim Umsatz bzw. 5,2 % beim Absatz und entwickelte
sich damit noch etwas schwacher als der Gesamtmarkt. Diese Markt-

entwicklung ist vor allem auf das seit Jahren riicklaufige Private Label

Segment zurlckzufUhren. Die gute Nachricht ist, dass Marken weiter
Marktanteile gewinnen. Auch der E-Commerce Bereich wachst weiter
stark, ist in diesen Zahlen jedoch nicht enthalten.




22 Geschaftsumfeld

Diese Entwicklung spiegelt auch die Ergebnisse von Eckes-Granini wider: Nach einem Zuwachs in 2020,
verzeichnete Eckes-Granini in 2021 in einem insgesamt schwacheren Marktumfeld einen wertmaBigen Rickgang
des Marktanteils um 0,7 % (Marktanteil 12,2 %) und 0,8 % im Volumen (Marktanteil 11,3 %). Vertriebsrlickgange
bei Kunden im Lebensmitteleinzelhandel in Deutschland und Frankreich (hier trotzdem mit stabilem Marktanteil),
den groéBten FIND-Méarkten in Europa, trugen vor allem zu dieser Entwicklung bei. Dem stehen Marktanteils-
gewinne insbesondere in Nordeuropa gegentber. Auch im E-Commerce konnte Eckes-Granini deutlich zulegen
und ist mit +35 % gewachsen.

Das machte sich auch fur einige Eckes-Granini Marken bemerkbar: hohes C und granini gingen im Marktanteil
leicht zurlck, dafir konnten die nordischen Marken God Morgon, Bramhults und Marli ihren Wertanteil in Europa
signifikant steigern. Auch die Marke PAGO verzeichnete eine positive Entwicklung.

hohesC FEZEIOE
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Gesundheit bleibt im Fokus: Shot-Konzepte als Wachstumstreiber

Der nicht zuletzt durch die Coronapandemie nochmals verstarkte Gesundheitstrend hat im Jahr 2021
weiter an Bedeutung gewonnen. Shots als fruchtige Lieferanten von immunrelevanten Vitaminen und
Mineralien trafen genau den Geschmack und die Bedirfnisse der Konsumenten. Zahlreiche neue Impulse
und innovative Shot-Konzepte machten die Kategorie im vergangenen Jahr zum Wachstums-Champion
(+31,1 %). Mit weiteren Produktneueinfiihrungen fir hohes C in Deutschland, Osterreich, Schweiz und
Litauen sowie Joker in Frankreich trieb Eckes-Granini diese positive Entwicklung entscheidend voran.



MED VITAMINER & FIBRER

Uberdurchschnittliches Wachstum im Chilled Bereich

Auch bei den gekihlten Saften, der sogenannten Chilled Kategorie, verzeichnete Eckes-Granini ein
tberdurchschnittliches Wachstum. Mit plus 10 % liegt Eckes-Granini Uber der Marktentwicklung

und stUtzt sich dabei besonders auf die starke Entwicklung von God Morgon und Brdmhults.
Eckes-Granini ist es in 2021 gelungen, trotz der zahlreichen Herausforderungen und einem
schwierigen Marktumfeld seine Marktflhrerschaft zu behaupten, lokal zu wachsen und entscheidende
Innovationen zu setzen. Damit startet die Gruppe solide und motiviert in das Jahr 2022.



Business Strategy & Kernhandlungsfelder

BUSINESS STRATEGY &
KERNHANDLUNGSFELDER

GEMEINSAM MEHR BEWEGEN

2021 war das erste Jahr der Strategie 2025 von Eckes-Granini
und damit der Startschuss der gré3ten Transformation der
Unternehmensgeschichte.

Der Wandel im Markt fur Fruchtsafte, Nektare und Frucht-
getranke (FIND) setzt sich fort und erfordert neue Denk- und
Arbeitsweisen, auch von Eckes-Granini als Marktfthrer und
Category Thought Leader. Fir Eckes-Granini ergibt sich die
Chance, neue Segmente zu erschlieBen und mit innovativen
Neuprodukten Impulse im Markt zu setzen. Die Ziele sind klar
definiert: Im Jahr 2025 eine Milliarde Euro Netto-Umsatzerldse
zu erzielen und 15 % Marktanteil in Europa zu erreichen.
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Den Grundstein fir den zukiinftigen Erfolg hat Eckes-Granini 2021
mit der Umsetzung zentraler MaBnahmen gelegt:

Innovationen ,,New Deal”

Im Handlungsfeld Innovation ,New Deal”
fordert Eckes-Granini eine enge Kollabo-
ration zwischen Marketing und Research &
Development, um Effizienz und Trans-
parenz auszubauen. Auf Basis dieser engen
Zusammenarbeit konnten 2021 bereits
starker wertschépfende Produktkategorien
— wie beispielsweise Shots und Konzentrate —
erfolgreich eingeftihrt und ausgebaut
werden. Weitere Produktinnovationen
stehen in den Startléchern.
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Business Strategy & Kernhandlungsfelder

Marketing Excellence & Digitalisierung
Das Handlungsfeld Marketing Excellence &
Digitalisierung fokussiert sich auf die kon-
sumentenzentrierte Positionierung der
Kernmarken. Héhere Investitionen im Bereich
Digital Marketing und die Optimierung der
Markenkampagnen machten sich 2021 bereits
positiv bemerkbar und haben neue Kunden
von Eckes-Granini Uberzeugt.

Vertriebskanal-Strategie

Das Handlungsfeld Vertriebskanal-Strategie stellt den Ausbau und die Entwicklung
alternativer Vertriebskanale in den Mittelpunkt. Der Ausbau des E-Commerce
wurde im vergangenen Jahr stark beschleunigt und wird 2022 weiter im Fokus
stehen. AuBBerdem hat die Gruppe ihre Expertise im Einkauf gebiindelt, der
unternehmensweit gemeinsam an Ausschreibungen und Verhandlungen arbeitet.



Business Strategy & Kernhandlungsfelder

Geografischer Fokus

Im Handlungsfeld Geografischer Fokus liegt das Augenmerk
auf West- und Nord-Europa, Zentral Ost- und Std-Ost-Europa,
Afrika sowie dem Mittleren Osten. 2021 konzentrierte sich
Eckes-Granini pandemiebedingt auf bestehende Markte.

Nachhaltigkeits-Champion
Nachhaltigkeit ist im Rahmen des Handlungsfelds Nachhaltigkeits-
ECKES [T Champion zentraler Bestandteil der Geschaftsstrategie. Mit der

§ha bearnf of s

scusuceansea TARGET APPROVED Veroffentlichung des ersten gruppenweiten Nachhaltigkeitsberichts

@ sowie der Umsetzung zahlreicher MaBnahmen sind Eckes-Granini
im vergangenen Jahr wichtige Schritte hin zu einer nachhaltigeren

Ausrichtung der Geschaftstatigkeit gelungen. Um die Emissionen im
SCIENCE

BASED
TARGETS

R I DT AT BTN

Einklang mit den neusten Klimawissenschaftskriterien zu reduzieren

und seine ambitionierten Ziele zu erreichen, arbeitet Eckes-Granini
zudem seit 2021 mit der unabhangigen Science Based Targets

initiative (SBTi) zusammen.
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Lieferkette
Optimierungspotenziale der Lieferketten auszuschépfen ist eine Aufgabe

des Handlungsfelds Lieferkette. Im vergangenen Jahr hat die Gruppe zahl-
reiche EinzelmaBBnahmen umgesetzt, durch die nicht nur variable Kosten
gesenkt werden konnten.

Mitarbeitende

Im Handlungsfeld Mitarbeitende entwickelt Eckes-Granini agilere Organisa-

tionsstrukturen und bildet alle Mitarbeitenden darin aus, in diesen neuen

Strukturen wirkungsvoll zu arbeiten. Zusatzlich hat sich die Gruppe zum

Ziel gesetzt, ihre Arbeitgeberattraktivitat weiter zu steigern und vielfaltige
-rop SEUTSCHLAND Talente zu gewinnen. 2021 ist das insbesondere in den Bereichen Media
EMPLOYER SSSZMANY und E-Commerce erfolgreich gelungen. Anfang des Jahres 2022 wurde

Eckes-Granini Deutschland auBerdem als , Top Employer” ausgezeichnet.




AUSBLICK

2022 WIRD DAS JAHR DER BESCHLEUNIGUNG

Im Ausblick auf das laufende Geschaftsjahr kdnnen wir feststellen, dass die
COVID-Beschrankungen auch 2022 Auswirkungen auf unser Geschaft haben.
Wie sehr, wird sich zeigen. Das Out-of-Home-Geschaft ist erst gerade wieder
dabei, Fahrt aufzunehmen. Der Impffortschritt, sinkende Infektionszahlen
und die wieder aufkommende Reiselust der Menschen stimmen uns aber
hoffnungsvoll fur besser Geschaftsaussichten.




Ausblick

100% recyclingfahig
100% rPET

NACHHALTIGE WAHL.
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Steigende Rohstoffpreise und schwankende Verfiigbarkeiten

bleiben weiterhin ein Thema

Auch erhebliche Preissteigerungen bei Roh- und Packstoffen sowie unter-
durchschnittliche Ernten werden uns weiterhin beschaftigen. Dabei treffen uns
als Fruchtsafthersteller nicht nur die steigenden Preise, sondern vor allem die
schwankende Verfligbarkeit, die uns vor Herausforderungen in der Produktion
stellen. Hinzu kommen die Auswirkungen des Ukraine-Krieges. Neben dem uner-
messlichen menschlichen Leid zeichnet sich bereits eine sprunghafte Verteuerung

Re:
iib

gional nachhaltige Alternative —
er ausgewahlte Vetriebskanale

*Vgl. zu 1 Liter Saftflasche

von Energie und Logistik und die damit einhergehende Frachtraumverknappung

sowie eine weiter steigende Inflationsrate ab. So wird die
Kosteninflation, die bereits im Geschaftsjahr 2021 zum Teil
massiv ausgefallen ist, sich auch in 2022 fortsetzen. Vielfalt,
Qualitat, Innovationen und mehr Nachhaltigkeit lassen sich
jedoch nicht kostenneutral erreichen. Aus diesem Grund
werden punktuelle Preiserhéhungen perspektivisch unvermeid-
bar sein. Insgesamt rechnen wir im laufenden Jahr mit einem
volatilen Marktumfeld. Mit Blick auf die genannten Heraus-
forderungen haben wir unsere Hausaufgaben gemacht und
stellen uns auf die sich fortlaufend verdandernden Rahmen-
bedingungen so gut wie mdglich ein, kénnen uns aber
naturlich der Entwicklung nicht vollkommen entziehen.



Innovationen und Impulse fiir den Markt

Gleichzeitig setzt sich der Wandel des FIND-Marktes und der Konsumentengewohnheiten fort und bringt fir

uns zahlreiche Chancen mit sich, unsere Marktfthrerschaft und Category Thought Leadership auszubauen.

Im stark wachsenden Shotsegment stehen 2022 spannende Produktneuheiten an, die hohes Wachstum
versprechen und neue Konsumentengruppen ansprechen. Auch bei Produkten mit gesundheitlichem Zusatznutzen
setzen wir mit dem neuen hohes C Functional Water frische Impulse. Neben dem Ausbau neuer Vertriebskanale
und des E-Commerce freuen wir uns auBerdem auf eine exklusive Zusammenarbeit mit der Drogeriemarktkette
dm. Die ersten Eckes-Granini Produkte werden in diesen Wochen in den Filialen und online erhdltlich sein.

Intern beschleunigen wir die Transformation

Im Rahmen unserer Unternehmenstransformation werden wir die Umsetzung der Strategie 2025 im laufenden
Jahr weiter vorantreiben, zentrale Prozesse und MaBnahmen ins Tagesgeschaft Gberfihren, unsere Marken auf
ein breiteres Fundament stellen und wachstumsstarke Kategorien ausbauen. Kurz gesagt: Das neue Geschaftsjahr
wird fUr uns ein Jahr der beschleunigten Transformation. Unser Ziel ist ein starkes und kontinuierliches Top-Line
Wachstum. Es gilt aber auch weitere Kosteneinsparungen zu realisieren, um auf der anderen Seite die notwendigen
Investitionen nicht zuletzt auch in Nachhaltigkeit zu ermoglichen. Wir haben uns fir 2022 ein Umsatzwachstum
im hohen einstelligen Bereich vorgenommen, getrieben von unseren starken Marken, Innovationen und vom

Wachstum mit unseren Kunden in allen Vertriebskanalen, wie z.B. Handel, E-Commerce und Lieferdienste.

ECKES [FIZIIm

the best of fruit




~Die Begeisf'erung unserer Mitarbeitenden trotz aller
Heraus{ora/erungen war 2021 beeindruckend und
motivierend und zeig/' uns, dass wir auf dem richh'\c]en We&
sind. Als ONE Eckes—Granini konnten wir im vergangenen
Jahr nicht nur das Tagesgeschd{f er{olgreich meistern,
sondern 3leichzeihg wichh'\c}e orgam'saf'orische und
strukturelle Weichen stellen. Dieser Riickenwind erlaubt
uns, volle Fahrt fiir 2022 aufzunehmen.

Die Transformation unseres Unternehmens werden wir
auch im laufenden Jahr mit dem Fokus auf Innovation und
Nachhalhgkeif fortsetzen. Ich bin L'iberzeugf‘, dass wir so
unseren zuk&nfh'gen Wachstumskurs gemeinsam erfolgreich
3esfaH‘en und als Caf‘egory mough/' Leader mit unseren
Produktinnovationen und starken Marken wichh'ge Impulse

im FJND—Markf sefzen werden.

Tim Berger
CEO Eckes-Granini Gruppe

-
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VORSTAND ECKES AG UND GESCHAFTSLEITUNG DER ECKES-GRANINI GRUPPE

von links nach rechts:

Dr. Kay Fischer
Vorstandsmitglied,
Geschaftsfuhrer Eckes-Granini Deutschland

Agnes Kovacs

Vorstandsmitglied, Marketing, R&D,

Customer Development, Innovationsmanagement,
Category & Revenue Growth Management

Florence Frappa
Vorstandsmitglied,
Geschaftsfuhrerin Eckes-Granini France

Tim Berger
Vorstandsvorsitzender

Ulrich Bunk
Vorstandsmitglied, Supply Chain,
Human Resources & Organisationsentwicklung

Sidney Coffeng
Stellv. Vorstandsvorsitzender und CFO,
Finanzen, IT, Einkauf, Merger & Acquisitions
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KONTAKTE | LANDER & GESCHAFTSBEREICHE

Finnland Eckes-Granini Finland Oy Ab
Juha P. Helokoski P.O. Box 41120101 Turku | FINLAND
Tel.: +358 207 207-300 | Fax: +358 207 207-301

www.eckes-granini fi

Deutschland Eckes-Granini Deutschland GmbH
Dr. Kay Fischer Ludwig-Eckes-Platz 1 | 55268 Nieder-Olm | GERMANY
Tel.: +49 6136 35-0 | Fax: +49 6136 35-1400

www.eckes-granini.de

Frankreich Eckes-Granini France SNC ~ International Eckes-Granini Group GmbH

Florence Frappa 138, rue Lavoisier | Zone Industrielle Sud — BP 34014 | gk Business Ludwig-Eckes-Platz 1 | 55268 Nieder-Olm | GERMANY
71040 Macon Cedex 9 | FRANCE {\. ::h Development Tel.: +49 6136 35-1410 | Fax: +49 6136 35-2410
Tel.: +33 3 85204700 | Fax: +33 3 58795031 . 1 Pascal Philipp www.eckes-granini.com
www.eckes-granini.fr

Danemark Rynkeby Foods A/S Litauen UAB Eckes-Granini Lietuva

Mark Ole Juel Vestergade 30 | 5750 Ringe | DENMARK
Hemmingsen Tel.: +45 63623200 | Fax: +45 63623201
www.rynkeby.dk

Marius Gudauskas  Laisvés av. 125 | 06118 Vilnius | LITHUANIA
Tel.: +370 5 2794408

www.eckes-granini.lt
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KONTAKTE | LANDER & GESCHAFTSBEREICHE

|y Osterreich Eckes-Granini Austria GmbH Spanien Eckes-Granini Ibérica S.A.U.
' Thomas Parkfrieder ~ Pummerinfeld 1b | 4490 St. Florian | AUSTRIA Javier Lorenzo Avda. Diagonal, 514, 1°-17 | 08006 Barcelona | SPAIN
I Tel.: +43 7224 41888-0 | Fax: +43 7224 41888-180 Benavides Tel.: +34 93 2384384 | Fax: +34 93 2182442
N www.eckes-granini.at www.granini.es
Schweden Eckes-Granini Sverige AB Ungarn Sio-Eckes Kft.

Dezsé Mészaros  Majus 1. Utca 61 | 8600 Siéfok | HUNGARY
Tel.: +36 06 84501-501 | Fax: +36 06 84501-500

Magnus Berndtsson  Box 71 | 507 20 Bramhult | SWEDEN
Tel.: +46 33 2045-00 | Fax: +46 33 2045-01

www.bramhults.se www.sioeckes.hu
Schweiz Eckes-Granini Suisse S.A.
Adrien Hofmann Route de la Gare 1| 1525 Henniez | SWITZERLAND

Tel.: +41 26 6686-868 | Fax: +41 26 6686-820

www.eckes-granini.ch
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