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Starke und einzigartige Marken machen
uns zum fuhrenden Hersteller von frucht-
haltigen Getranken in Europa und schaffen
nachhaltige Werte fir unser Unternehmen
und die gesamte Kategorie.

Wir begeistern die Verbraucher und unsere
Kunden mit dem Besten aus der Frucht fur
alle Bedurfnisse und jede Gelegenheit.

Unsere hochmotivierte und leistungsstarke
Organisation zeichnet sich durch eine ausge-
pragte Kultur unternehmerischen Denkens
und Handelns aus.
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Vorwort

Marktfihrerschaft

in Europa noch weiter ausgebaut

Die Eckes-Granini Gruppe hat 2018 im Markt der
fruchthaltigen Getranke erneut wichtige Impulse fur

die gesamte Kategorie gesetzt — mit einer Vielzahl neu
entwickelter, hochst attraktiver Produktkonzepte, die die
Bedrfnisse der Verbraucher perfekt bedienen und mit
denen das Unternehmen neue Zielgruppen fur seine
Marken erschlieBen konnte.

Das zurlickliegende Geschaftsjahr stellte die Eckes-Granini
Gruppe vor eine Reihe groBer Herausforderungen. Hohe
Anforderungen von externer Kostenseite trafen mit an-
spruchsvollen internen Integrations- und InvestitionsmaB-
nahmen zusammen. Diesem herausfordernden Umfeld
sind wir mit groBem Engagement und Entschlossenheit
entgegengetreten und haben unsere Ziele der Agenda
2020 mit Nachdruck verfolgt.

Den Lebenswelten, Erndhrungsgewohnheiten und
Bedurfnissen unserer Kunden entsprechend, entwickeln

¢

<

wir unser Unternehmen und unsere Produkte stetig
weiter. So konnte Eckes-Granini seine fihrende Position
im Markt der fruchthaltigen Getranke in Europa weiter
ausbauen und den Marktanteil gegentber anderen
Markenherstellern sowohl mengen- als auch wertmaBig
auf einen neuen Hochststand steigern. Diesen Erfolg




verdanken wir den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
in unseren Landesgesellschaften und unseren
strategischen Marken.

Der Gesamtumsatz unserer Gruppe ist durch das
Wachstum auf 985 Mio. Euro nahe an die 1-Mrd.-Euro-
Grenze geriickt. Diese Marke ware im abgelaufenen
Geschaftsjahr erstmals Ubertroffen worden, wenn wir
nicht die Vertriebspartnerschaft in den nordischen
Landern mit der Marke innocent zu Beginn des Jahres
2018 beendet hatten.

Die strategische Weiterentwicklung der Kategorie der
fruchthaltigen Getranke wurde mit einem hohen Investi-
tionsaufwand in die Inszenierung unserer Marken sowie
in Technologien und Anlagen abermals massiv unterstitzt.
Davon zeugen pramierte Cross-over-Kampagnen wie flr
granini Selection und erfolgreiche B2B-Konzepte fir eine
kundenorientierte Warenprasentation z. B. in Schweden
ebenso wie der zielstrebige, aber komplexe Aus- und
Umbau des danischen Produktionsstandortes Rynkeby.
Dank unserer Investitionsoffensive in den letzten Jahren

verfligen wir heute Uber Produktionskapazitaten Uber die

gesamte Unternehmensgruppe hinweg, die in puncto
Qualitat, Produktsicherheit und Effizienz ihresgleichen in
der Branche suchen.

Der digitale Wandel ist auch in der Lebensmittelindustrie
in vollem Gange. Mit unseren starken Marken sind wir
seit vielen Jahren in allen relevanten Kanalen omnipra-
sent. Auch im Unternehmen selbst wollen wir unsere
Prozesse digital zukunftsfest gestalten und setzen dabei
auf neueste agile Methoden und moderne Konzepte. Mit
Unterstltzung des funktionstbergreifenden , Digital Edge
Teams" werten wir die Méglichkeiten digitaler Technolo-
gien und Prozesse aus und adaptieren diese passgenau
fur die Unternehmensgruppe — von der Supply Chain bis
zur Kommunikation mit dem Verbraucher.
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Mit groBem Engagement und Zielstrebigkeit verfolgen
wir dariber hinaus unsere Ziele, die wir uns im Rahmen
unseres Nachhaltigkeitsprogramms gesetzt haben. Viele
Initiativen haben wir bereits konsequent vorangetrieben
und umgesetzt: Dazu gehoren die erfolgreiche Zertifi-
zierung aller unserer Produktionsstandorte nach dem
anspruchsvollen ,, Eco Management and Audit Scheme”
(EMAS) und die regelméaBigen Verbesserungen auf Lie-
ferantenseite, sichtbar gemacht durch die turnusmaBige
Bewertung des unabhangigen Instituts EcoVadis.

Erfolge verzeichnen wir ebenso in den wichtigen Berei-
chen Verpackung, Nahrwertprofile, Arbeitsbedingungen
in den Anbaulandern sowie Klimaneutralitat; Themen,
an denen wir in der Eckes-Granini Gruppe intensiv und
im kontinuierlichen Dialog mit relevanten Stakeholdern
arbeiten. Beispiel Verwendung von Kunststoff: Bei der
neuen transparenten Flasche fur hohes C BIO stammen
50 % des eingesetzten PET aus recyceltem Kunststoff,

15 % aus nachwachsenden Rohstoffen. Oder das
Beispiel Zuckerreduktion: Hier sind wir nicht zuletzt
dank unserer Neueinfiihrungen wie Die leichte Limo
oder Joker Le Pur Jus mit zugesetztem Kokoswasser
auf einem sehr guten Weg. Unser Ziel im Rahmen der
Agenda 2020, den zugesetzten Zucker in unseren
Getranken um 10 % zu reduzieren, haben wir damit
bereits im zurtickliegenden Geschéftsjahr nahezu
erreicht.

Mit der Unterzeichnung des ,, Sustainable Juice Covenant”
verpflichten wir uns, innerhalb der nachsten zwolf

Jahre kontinuierlich den Anteil an nachhaltigen Saften
und Smoothies zu steigern. Das ehrgeizige Ziel, das

wir gemeinsam mit weiteren internationalen Getranke-
herstellern und Lieferanten verfolgen, lautet, bis 2030
eine Umstellung auf 100 % zu erreichen. Und als Partner
des ZNU (Zentrum fir Nachhaltige Unternehmensfihrung)
arbeiten wir intensiv an der CO,-Neutralitat unserer Werke.



Neben den 6kologischen und ékonomischen Eckpfeilern
liegt der Fokus von Eckes-Granini auch auf den sozialen
Aspekten der Nachhaltigkeit. Unser standorttbergreifen-
des Leuchtturmprojekt ist die Charity-Radsport-Initiative

. Team Rynkeby", die sich seit Jahren flr die Unterstiitzung
krebskranker Kinder einsetzt — mit wachsendem Erfolg,
sowohl was die Anzahl der mitradelnden Teams als auch
die eingeworbene Spendensumme betrifft. 2019 wird mit
,Team Rynkeby — hohes C" erstmals ein deutsches Team an
den Start gehen. Damit unterstitzt die Eckes-Granini Gruppe
die weitere internationale Ausweitung einer Initiative, die
urspriinglich von Mitarbeitern des 2016 integrierten
danischen Unternehmens Rynkeby Foods A/S ins Leben
gerufen wurde.

Mit dem vorliegenden Geschaftsbericht mochten wir
einen Uberblick tber das zuriickliegende Geschéfts-
jahr geben — Uber die Erfolge, die Herausforderungen,
unsere Projekte und Uber das, was uns antreibt und

Von links nach rechts: Ulrich Bunk, Sidney Coffeng,

Thomas Hinderer, Emmanuel Manichon,

Dr. Kay Fischer, José Marti Cos

stark macht. Das Layout, das wir in diesem Jahr fur die
Kapiteltrenner gewahlt haben, steht bildlich fur diese
Transparenz.

Unser Dank und unsere Anerkennung gebuhren vor
allem unseren motivierten Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern in der Eckes-Granini Gruppe, die engagiert,
kompetent und zielstrebig auch 2018 ihren Beitrag fur
den Erfolg des gesamten Unternehmens erbracht haben.

Vorstand Eckes AG und Geschéftsleitung
der Eckes-Granini Gruppe






Geschaftsjahr 2018

Lagebericht

Marktfiihrerschaft ausgebaut durch erfolgreiche Innovationen, exzellente Kundenentwicklung

und strategische Investitionen in Marken und Technik.

Gesamtmarkt: wertméaBig wachsend,
mengenmaBig riicklaufig

Der Pro-Kopf-Verbrauch und damit der Gesamtabsatz
an fruchthaltigen Getranken entwickelte sich in vielen
europdischen Landern 2018 weiter leicht ricklaufig
(Daten aus zwolf Kernlandern, Lebensmittelhandel*).
Lediglich in Schweden, Litauen, Danemark und erneut
in Rumanien und Ungarn konnte ein Anstieg des Kon-
sums verzeichnet werden.

Wahrend die Verkaufe von kihlfrischen Saften und
Smoothies gegenliber dem Vorjahr stabil blieben, sank
der Absatz von ungekihlten Fruchtgetranken und hier
vor allem von Fruchtséften. Handelsmarken verloren

|* Belgien, Danemark, Deutschland, Finnland, Frankreich, Litauen,
Osterreich, Ruménien, Schweden, Schweiz, Spanien, Ungarn;

Marktzahlen fir Finnland geschétzt

sowohl mengen- als auch wertmaBig wiederholt starker
als der Gesamtmarkt.

Mit Blick auf die eingesetzten Verpackungen verschoben
sich die Anteile erneut zugunsten der PET-Flasche, auch
weil sie bei kuhlfrischen Saften das mit Abstand am
meisten eingesetzte Gebinde ist. Glas konnte ebenfalls
wertmaBig zulegen und profitierte dabei vom Trend zu
Premiumsaften. DemgegenUber verzeichneten frucht-
haltige Getranke im Karton, insbesondere in den fir
Handelsmarken typischen GroBpackungen ab 1,5 Liter,
weiterhin einen leichten Riickgang. Dieser konnte auch
nicht durch das Wachstum von Kleinpackungen kompen-
siert werden.

Geschéftsjahr 2018
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Wesentliche Kennzahlen

Absatzvolumen Eckes-Granini Marken in Mio. Litern”

Nettoumsatz in Mio. Euro gesamt”

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) in Mio. Euro gesamt

Anzahl der Mitarbeiter (Mitarbeiterkapazitat)

I* inklusive Lizenzgeschaft

Eckes-Granini Gruppe:

Absatz- und Umsatzwachstum

sorgt fiir Marktanteilsgewinne

In einem auBerst herausfordernden und anspruchsvollen
europdischen Marktumfeld gelang der Eckes-Granini
Gruppe 2018 erneut eine starke Entwicklung: So wurde
die ohnehin fiihrende Position gegentiber anderen Mar-
kenherstellern mit einem mengenméBigen Marktanteil
von 11,2 % (2017: 10,3 %) und 11,9% (2017: 11,3 %)
bezogen auf den Umsatz nochmals ausgebaut.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte das Unternehmen
seinen Absatz an fruchthaltigen Getrénken entgegen
dem Markttrend um 6 % auf 908 Mio. Liter (2017:

858 Mio. Liter) deutlich steigern. Die Volumengewinne
erstreckten sich dabei Gber alle elf strategischen Marken —
von Bramhults bis YO Sirup.

Nach einem fulminanten Umsatzwachstum 2017 konnte
2018 abermals eine Steigerung erzielt werden auf nun-
mehr 985 Mio. Euro — ein Plus von 4,9 %. Im Vorjahr
hatte der Umsatz 938 Mio. Euro betragen, bereinigt um
35 Mio. Euro Umsatzerl6se aus der Vertriebspartnerschaft
zwischen der danischen Landesgesellschaft Rynkeby

und dem britischen Smoothie-Hersteller innocent. Diese
Zusammenarbeit wurde 2018 von Eckes-Granini beendet.
Getragen wird die positive Umsatzentwicklung von er-
folgreichen Produktinnovationen im Kerngeschaft sowie
vom Ausbau der Kundenbeziehungen im Lebensmittel-
einzelhandel wie im AuBer-Haus-Konsum.

2014 2015 2016 2017 2018

Diff.
2017/2018

886 822 840 858 908 +5,8%

876 842 893 974 985 +1,1%

76,2 88,7 86,1 87,0 72,0 -17.2%

1.640 || 1.491 || 1.684 || 1.747 || 1.725

Belastet wurde das abgelaufene Geschaftsjahr wieder-
holt durch gestiegene Rohstoffkosten. So lagen die
Preise fur Apfelsaftkonzentrat aufgrund des schwachen
Erntejahres 2017 um nahezu 50 % hoéher als im Vorjahr.
Zudem erhohten sich nochmals die Aufwendungen fur
Energie und Logistik: Seit Jahren ist ein stetiger Anstieg
der Rohdlkosten und seit 2016 auch der Strompreise zu
verzeichnen. Im Bereich Logistik schlagen die Ausweitung
der LKW-Maut auf BundesstraBBen, gestiegene Preise
fur Dieselkraftstoff sowie die hohen Tarifabschlisse im
Transportgewerbe zu Buche.

Vor dem Hintergrund dieser erheblichen externen Kos-
teneffekte und weiterer Investitionen in anspruchsvolle
und komplexe Verbesserungen der Supply Chain erzielte
die Eckes-Granini Gruppe ein Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) von 72 Mio. Euro. Damit konnten die sehr
guten Ergebnisse der Vorjahre nicht in Ganze wiederholt
werden.
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Umsatzentwicklung 2012-2018 in Mio. Euro” Absatzentwicklung 2012-2018 in Mio. Litern”
..897-.. ] [ o] [
822
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I* Inklusive Lizenzgeschéft. Neue Bilanzrichtlinie: Ausweis Umsatz abzlglich Verbrauchsteuern

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 2012-2018 in Mio. Euro
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Anteile der Marken am Umsatz 2018 (gerundet)”

Strategische
Marken 87 %

granini 24 %

hohes C20 %

Mit innovativen Konzepten und

Produkten weiter wachsen

Als Marktfihrer und Vorreiter in der Kategorie Fruchtsaft
hat Eckes-Granini den Anspruch, nicht nur das eigene Un-
ternehmen und die eigenen Marken, sondern die gesamte
Branche weiterzuentwickeln — und damit den wertmaBi-
gen Ausbau der Kategorie der fruchthaltigen Getranke.

Ein wesentlicher Treiber fir den Unternehmenserfolg
sind nachhaltige, auf Wachstum ausgelegte Innovatio-
nen: Initiativen, Konzepte und Produkte, die zusatzliche
Verzehranlasse schaffen und neue Konsumenten fur die
Marken und Kategorien gewinnen. Sechs so genannte

. Category Growth Drivers” bestimmen dabei die StoB-
richtung unserer Innovationen: ,Fuel the Day”, , Specific
Health Needs”, ,Excite my Senses”, , Closer to Nature”,
.Entertain me"” sowie ,Up & Running”.

Auch im Geschéftsjahr 2018 stellte die Gruppe ihre
Innovationskraft wieder eindrucksvoll unter Beweis: so
zum Beispiel mit der Premium-Range granini Selection
(in Deutschland) bzw. granini Seleccién (in Spanien) und
ihren intensiv fruchtigen Nektaren. Wahrend sich in den

Sonstige Umsatze 9 %

Taktische Marken 4 %

Weitere strategische
Marken 6 %

SI0 2%

Marli 3%

Rynkeby 5%

God Morgon 5%

Pago 7 %

Joker 14 %

Regalen in Deutschland die exotischen Sorten Maracuja,
Mango und Cranberry finden, wartet man in Spanien
gleich mit funf Geschmacksrichtungen — Birne, Banane,
Pink Grapefruit, Aprikose und Mango - auf. Dank bester
Fruchtqualitat sorgen sie fir den besonderen und hoch-
wertigen Genuss im Alltag, eben , Excite my Senses”.

Eine weitere Neuentwicklung, Die leichte Limo, tragt
dem Megatrend zu weniger Zucker Rechnung, der sich
auch im Wachstum des Segments der zuckerreduzier-
ten Limonaden zeigt. Mit 50 % weniger Zucker und
ohne SuBungsmittel Gberzeugt die Die leichte Limo in
den Geschmacksrichtungen Dark Berries-Zitrone und
Zitrone-Minze. ,Fuel

the Day"” stand

hier Pate fur das

volle Geschmacks-

erlebnis und fur

spritzige Erfrischung.

Eine beachtliche

Erfolgsgeschichte:

Nur acht Monate nach

Markteinflhrung in



Deutschland fiel bereits bei jeder flinften verkauften granini
Limonade die Wahl auf die zuckerreduzierte Variante.

Die Reduzierung des Zuckergehalts hatte auch die Neu-
entwicklung von Eckes-Granini Frankreich bei der Marke
Joker zum Ziel — mit durchschlagendem Erfolg: So enthalt
Joker Le Pur Jus dank seines Anteils von Kokoswasser
gleich 30 % weniger Kalorien als ein herkémmlicher
Fruchtsaft.

Dem Wunsch nach einer ausgewogenen Erndhrung
tragt auch das Sortiment hohes C PLUS Rechnung. Die
auf verschiedene Bedurfnisse abgestimmten Fruchtkom-
binationen liefern zusatzliche Nahrstoffe und Ballaststof-
fe, die flr eine gesunde und ausgewogene Lebensweise
wichtig sind. Mit den Newcomern hohes C PLUS Calcium
& Vitamin D, hohes C PLUS Zink und hohes C PLUS
ProVitamin A wurde das Sortiment 2018 von vier auf
jetzt sieben Sorten erweitert und hervorragend vom
Markt aufgenommen. Betont wird der Auftritt im Regal
durch attraktive, farbige Full-Sleeve-Etiketten, die den
Mehrwert fir Handel und Verbraucher unterstreichen.

Starke Impulse wurden ebenfalls durch neue Verpackungs-
konzepte gesetzt, so z.B. bei Kleinpackungen im On-the-
go-Segment. Bei Bramhults wurde hingegen groB gedacht
mit der Einfiihrung einer Smoothie-Range in der 0,85I
Flasche, die von den Kunden begeistert angenommen

wurde.

Auch im Gastronomiebereich baut das Unternehmen sein
Sortiment stetig aus, 2018 zum Beispiel mit der neuen
granini Cocktail-Range als fertig gemischte Pre-Mixes. Mit
ihrer Hilfe zaubern Profis selbst in StoBzeiten im Handum-
drehen einen perfekten Moscow Mule, Pifia Colada, Mai
Tai, Sex on the Beach oder Mojito — es kann dann noch
die jeweilige Spirituose hinzugefligt werden.

Kreative Werbung fiir starke Marken

Auch im zurtickliegenden Geschéftsjahr investierte die
Gruppe massiv in die Inszenierung ihrer Marken und in die
positive Wahrnehmung von Saften, Nektaren, Smoothies

Geschaftsjahr 2018 "

und Limonaden - und das auf
allen relevanten Kanalen.

So etwa in die crossmediale
Kampagne , Gemacht fir
Genuss” in Deutschland fur
granini Selection, mit der das
Unternehmen auch in der
Kommunikation seine Inno-
vationsfreude unter Beweis
stellt: Intensive Farben, viele
Nahaufnahmen und auffallige
Stilmittel setzen die Exotik
der Sorten Cranberry, Mango
und Maracuja digital und im
TV in Szene und sprechen
damit auch die gewiinschte
jlngere Zielgruppe an. In
Spanien sorgte die Kampagne
Jlicuadora” (spanisch: Mixer),
die den frischen und saftigen
Geschmack von granini

Seleccion auf humorvolle
granini Selection

Weise vermittelt, fir eine star- TVKampagne Deutschland

ke Wahrnehmung in TV und

digitalen Medien. Der damit verbundene durchschlagen-
de und nachhaltige Absatzerfolg der Subrange fiihrte zu
einem Rekord-Marktanteil. Auch die Abstrahleffekte von
Seleccién auf die Marke granini lieBen sich signifikant

positiv nachweisen.

Point-of-Sale-Aktivitaten offline

wie online erfolgreich

Zum festen Bestandteil des Marketing-Mix gehoren auf-
merksamkeitsstarke MaBnahmen am Point-of-Sale (POS)
mit dem Ziel, die Produkte nicht nur sichtbarer zu machen,
sondern sie auch attraktiv und leicht zuganglich tberall dort
zu platzieren, wo Verbraucher fruchthaltige Getranke nach-
fragen. Ein typisches Beispiel: In Schweden hat Eckes-Granini
2018 sehr erfolgreich zusammen mit der Supermarktkette
ICA, dem groBten dortigen Handelspartner, ein neuartiges
Konzept fur eine bedarfsgerechte und kundenorientierte
Warenprasentation im Saftregal entwickelt.
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Saftaufbereitung Ringe (Danemark)

Ziel war es, die Produkte nach den jeweiligen Bedirfnissen
der Verbraucher zu prasentieren, und nicht mehr traditionell
nach Geschmack oder Marke.

Point-of-Sale ist jedoch nicht auf den stationdren Handel
oder die Gastronomie beschrankt — vielmehr steigt die
Relevanz der virtuellen Welt Jahr fur Jahr exponentiell.
Die Eckes-Granini Gruppe hat deswegen im abgelau-
fenen Geschéftsjahr mit zahlreichen MaBnahmen im
Bereich E-Commerce noch starker in die Online-Darstel-
lung ihrer Marken investiert. Mit messbarem Erfolg: So
konnte der so genannte Share of Voice, also das gesamte
B2C-Werbeinvestment, nochmals von 17 % auf 20 %
gesteigert werden.

Nachhaltige Investitionen in

Produktion und Technik

Im Rahmen der Agenda 2020 hat die Eckes-Granini
Gruppe in den zurlckliegenden drei Geschéftsjahren
nachhaltig in ihre europaischen Standorte investiert:
Rund 80 Mio. Euro flossen seit 2016 in neue Technologi-
en, Abfullanlagen und Verpackungslinien. So markieren
die Werke heute in puncto Qualitat, Modernitat und Effi-
zienz den technisch aktuellsten Standard — ein wichtiger
Eckpfeiler fur zukinftiges Wachstum.

Das juingste Vorzeigeprojekt im Unternehmensverbund
stellt die Produktionserweiterung in Ringe (Danemark) dar,
eine der modernsten ihrer Art. Fur die frisch gepressten
Obst- und Gemusesafte der Marke Brémhults wurden eine
Zitrus- sowie eine Bandpresse, eine neue Saftaufbereitung
sowie zwei AbfUllanlagen fir PET-Flaschen installiert.

Auch das Werk in Macon (Frankreich) setzt mit der Fer-
tigstellung der mittlerweile dritten Abfillanlage stark auf
PET. Wahrend sich die Direktsafte von Joker bislang in der

charakteristischen Ovaline-Kartonverpackung prasentier-
ten, werden die Safte zuklnftig in einer neu designten

PET-Flasche vermarktet.

Leadership Culture bei Eckes-Granini: gemeinsame
Orientierung liber die Landergrenzen hinweg

Der Erfolg einer Organisation und die Zufriedenheit der
Mitarbeiter hdngen maBgeblich von ihrer Firmen- und
Fuhrungskultur ab. Daher wurde 2018 der im Vorjahr
gestartete unternehmensweite Dialogprozess zur
Eckes-Granini Leadership Culture in allen Landesgesell-
schaften weiter vorangetrieben. Auf verschiedensten
Ebenen findet nun zunehmend ein Dialog statt, in dem ein
gemeinsames Verstandnis geschaffen und die Bedeutung
fur den Geschéftserfolg herausgearbeitet wird. Zudem wird
die Leadership Culture zusehends in bestehende Ablaufe
verankert. Sie ist zum Beispiel ein wichtiger Faktor im
Rekrutierungsprozess von Mitarbeitern und Fuihrungskraf-
ten und fester Bestandeteil der jahrlichen Leistungsbeur-

teilung und Zielvereinbarung.

Abfiillanlage Werk Macon (Frankreich)



Insbesondere die Dimension ,,Feedback” wurde in

der Leadership Culture als zentral fur das kommende
Geschaftsjahr identifiziert. So wurde, beginnend bei den
General Managern, 2018 ein 360°-Feedback-Prozess
eingefthrt, der 2019 nun auf die nachste Fihrungsebene
ausgerollt wird. Zusatzlich werden die Mitarbeiter im
kommenden Jahr mit unterschiedlichen TrainingsmafB-
nahmen auf internationaler und nationaler Ebene zur
Verbesserung der Feedback-Kompetenz geschult.

Die gemeinsame Orientierung unterstitzt die Unterneh-
mensgruppe auf ihrem Weg hin zu dem gesteckten Ziel,
eine High Performing Organization zu werden. Uber alle
Landergrenzen hinweg werden somit die klar definier-
ten Dimensionen von Leadership Culture in das tagliche
Leben und Arbeiten bei Eckes-Granini eingewoben.

Eckes-Granini wird als Top-Arbeitgeber
ausgezeichnet

Zu einem nachhaltigen und sozial verantwort-
lichen Unternehmen wie Eckes-Granini gehort
ebenso die Investition in die eigenen Mitarbei-
ter und in die Entwicklung der Organisation.
Das enorme Engagement, das die Gruppe

auf diesem Gebiet aufwendet, wird auch
auBerhalb des Unternehmens wahrgenom-
men und gewd(rdigt. So wurde Eckes-Granini
Deutschland 2018 vom Nachrichtenmagazin
FOCUS in Kooperation mit der Arbeitgeber-
Bewertungsplattform kununu als einer der
Top-Arbeitgeber in Deutschland und einer der
Top 4-Arbeitgeber in der FMCG Branche (Fast
Moving Consumer Goods) ausgezeichnet.

Geschaftsjahr 2018

Uberzeugen konnte die Landesgesellschaft vor allem mit
der Einfihrung moderner Arbeitsmethoden wie beispiels-
weise der Zusammenarbeit in crossfunktionalen Teams,
MaBnahmen im Gesundheitsmanagement sowie beim
sozialen Engagement. In Frankreich konnte man mit Stolz
einen Employee Engagement Award einer namhaften
Personalberatung entgegennehmen, mit dem die her-
ausragenden Leistungen im Bereich Fiihrungskultur und
Mitarbeiterengagement gewurdigt wurden.

Digitale Transformation: das ,Digital Edge Team”
Digitale Kompetenzen, eingesetzt etwa zur Optimierung
der Supply Chain, Einrichtung digitaler Arbeitsplatze oder
Entwicklung neuer Vermarktungskonzepte, spielen eine
wesentliche Rolle fur die Zukunft des Unternehmens.
Und digital geschulte Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

ter kdnnen einen entscheidenden Wettbewerbsfaktor
darstellen. Um die digitale Transformation in der Unter-
nehmensgruppe gezielt weiter voranzutreiben, wurde
2018 das funktionstbergreifende ,Digital Edge Team”
gegrindet. Das Team sichtet und analysiert erfolgver-
sprechende Ansétze und bindelt diese in Projekten, die
dann gemeinsam mit den Landesgesellschaften durch-
gefuihrt werden. Ein starkes Fundament bilden dabei die
[T-Strukturen von Eckes-Granini, die standig modernisiert
und ausgebaut werden, auch fur einen skalierbaren
Einsatz innerhalb der Gruppe.

Die Arbeitsweise des Teams richtet sich nach neuesten,

agilen Methoden und modernen Konzepten, um die

Maoglichkeiten digitaler Technologie und Prozesse best-
moglich auszuschopfen. Im Fokus stehen drei
Schwerpunkte: die digitale Kommunikation
mit den Konsumenten, der bessere Daten-
austausch mit vorhandenen und neuen
Kunden sowie Optimierungen entlang der
gesamten Wertschépfungskette.

Darlber hinaus ist das , Digital Edge Team”
auch federfiihrend, wenn es um das Thema
digitale Kultur geht. So werden neue, digitale
Arbeitsweisen und agile Methoden zunachst
erprobt und dann im zweiten Schritt zusam-
men mit den Landesgesellschaften etabliert.
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Nachhaltigkeit: Verantwortung fir Menschen,
Produkte und die Wertschépfungskette

Fir das Familienunternehmen Eckes-Granini hat nachhaltiges Handeln seit jeher einen hohen

Stellenwert. So unterstltzt und fordert das Unternehmen bereits seit Jahrzehnten vielféltige

Initiativen, um seiner Verantwortung fur Menschen, Produkte sowie die Wertschopfungskette gleichermaBen

Rechnung zu tragen. Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde die Nachhaltigkeitsstrategie konsequent weiterverfolgt:

So nimmt Eckes-Granini Deutschland als Mitglied des Zentrums fur Nachhaltige Unternehmensfiihrung an der Initiative

,ZNU goes Zero" teil, die sich bis zum Jahr 2022 Klimaneutralitdt in den Unternehmen zum Ziel gesetzt hat. Die deutschen

Standorte arbeiten bereits intensiv an der Umsetzung dieses ambitionierten Ziels und entwickeln konkrete Projekte zur

weiteren Kompensation von CO,. Ebenfalls den Klimaschutz im Fokus hat die franzésische Landesgesellschaft, indem sie

Wiederaufforstungsprojekte der Nichtregierungsorganisation (NGO) ,,PUR Projet” unterstitzt.

Produkte:

Zuckerreduzierung um 10 % zum Ziel

2018 hat die Eckes-Granini Gruppe weiter an ihrem
selbstgesteckten Ziel gearbeitet, den zugesetzten Zucker
bei fruchthaltigen Getranken wie Nektar, Sirup und
Limonaden bis 2020 um 10 % zu reduzieren — 8 % hat
man bereits erreicht. Die Reduzierung betrifft sowohl die
Entwicklung neuer Produkte als auch die Anpassung der
bestehenden Rezepturen, indem Potenziale zur Senkung
des Zuckergehaltes geprift werden. Innerhalb der letzten
drei Jahre wurden knapp 200 Projekte in fast allen
Landesgesellschaften umgesetzt. So kam in Deutschland
Die leichte Limo mit 50 % weniger Zucker auf den Markt;
in Frankreich wurde mit Joker Le Pur Jus der erste Direktsaft
mit 30 % weniger Zucker (dank Kokoswasser) vorgestellt.

Verpackungen:

weniger Gewicht, mehr Recyclingmaterial

Die Eckes-Granini Gruppe ist mit ihren hochwertigen
Verpackungstechnologien immer wieder Vorreiter in

der Branche. Richtungswei-

send bei Investitionen und

Optimierungen ist dabei der

Anspruch an umwelt- und

ressourcenschonende Prozesse

entlang der Wertschopfungskette. Im Fokus des
abgelaufenen Geschaftsjahres standen die weitere
Gewichtsreduzierung von PET-Verpackungen und der
vermehrte Einsatz von aufbereitetem PET, dem so ge-
nannten rPET: Bis 2020 soll bei allen Flaschen der Anteil
von rPET oder biobasiertem PET bei 25 % liegen.

Eine wichtige Rolle beim Thema hochwertige, ressourcen-
schonende Verpackungen spielt die Plasmax-Technologie,
wie sie bei den Flaschen fur hohes C verwendet wird. Das
Gebinde vereint die wertvolle Eigenschaft von Glas als
Sauerstoffbarriere und , Vitamintresor” sowie die Vorteile
von PET bzw. rPET. Bereits tiber 80 % der hohes C Flaschen
beruhen auf dem Plasmax-Verfahren und lassen sich
genauso recyceln wie reine PET-Flaschen.



Rohstoffe:
kontinuierliche
Verbesserungen entlang

der Supply Chain

. Wir bringen den Menschen das Beste
aus der Frucht fiir ein gesundes und genussvolles Leben.”
Dieses Versprechen beginnt schon bei den Rohstoffen.
Die Auswahl zuverlassiger Lieferanten aus aller Welt bildet
somit die Grundvoraussetzung fr beste Produktqualitét.
Das Unternehmen arbeitet mit dem unabhangigen Institut
EcoVadis zusammen, das die Umwelt- und Sozialprakti-
ken unserer Lieferanten anhand von Kriterien im Bereich
Umwelt, Soziales, Ethik und der Wertschopfungskette
bewertet. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse bilden
die Grundlage, weitere MaBnahmen zur kontinuierlichen
Verbesserung anzustoBen — schlieBlich ist die Bewertung
ein entscheidendes Auswahlkriterium bei der Auftrags-
vergabe geworden. Mittlerweile beteiligen sich tiber 90 %
der Lieferanten regelmaBig an dem Audit.

Fur Eckes-Granini ist es ein wichtiges Anliegen, so weit
wie moglich Einfluss auf die Bedingungen zu nehmen,
unter denen die Rohwaren erzeugt werden. Deshalb
engagierte sich Eckes-Granini 2018 auf européischer
Ebene weiter innerhalb des Fruchtsaftverbands AlJN
(European Fruit Juice Association): Die speziell zum
Thema Orangenanbau in Brasilien eingesetzte Arbeits-
gruppe arbeitet an Verbesserungen der Arbeitsbe-
dingungen insbesondere von kleinen Farmen, indem
sie sich eng mit den brasilianischen Produzenten von
Orangensaftkonzentrat austauscht.

Ungeachtet dessen sind Mitarbeiter von Eckes-Granini
zudem regelmaBig in Brasilien vor Ort, um Obstplantagen
und Fruchtverarbeitung kritisch zu begutachten. Die Er-
gebnisse gehen unmittelbar in die Entscheidung fir den
Einkauf von Rohmaterialien ein.

Geschaftsjahr 2018
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Herstellung und Logistik:

erfolgreich im Umweltschutz

Erfolge konnte die Unternehmensgruppe auch in puncto
Umweltschutz in den Bereichen Herstellung und Logistik
verbuchen: Ist man doch eines der wenigen Unterneh-
men der Lebensmittelbranche, das sich bereits seit vielen
Jahren nach dem strengen , Eco Management and Audit
Scheme” (EMAS) auditieren lasst. 2018 bescheinigten die
Prufer allen Produktionsstandorten bis auf Ringe erneut
nachhaltiges Umweltmanagement auf hochstem Niveau.

So stammen im Durchschnitt mehr als 70 %
des eingesetzten Stroms bereits aus

erneuerbaren Energien, in Deutschland sind es sogar
100 %. Nicht zu vergessen die Investitionen in neue Ver-
packungsanlagen, die zur Senkung des Verbrauchs fiih-
ren. Und dank Fahrertrainings konnte der Verbrauch an
Dieselkraftstoff bei der LKW-Flotte in den vergangenen
funf Jahren um 20 % reduziert werden. Im April 2018
erhielt Eckes-Granini Deutschland daftr den begehrten

Award der Lean & Green-Initiative.

Zukunftsweisend ist auch das Projekt Frachtraum-
Sharing, das die deutsche Landesgesellschaft zusammen
mit dem Handelspartner Kaufland verfolgt: Um leere
LKW und lange Standzeiten an den Lagern zu vermeiden,
teilen sich beide Unternehmen ihre Logistikkapazitaten,
genauer gesagt LKW-Fahrten und das Speditionsunter-
nehmen. Eine Kooperation, die Zeit und Geld spart und
die Umwelt schont.



Menschen: hohe

Mitarbeiterzufriedenheit
Nur wer sich wohlfuhlt und

Freude an der Arbeit hat, bringt auch
exzellente Leistungen. Davon ist man bei Eckes-Granini
Uberzeugt und verfolgt daher gezielte MaBnahmen, um die
Mitarbeiter zu férdern und zu unterstiitzen. Dazu zahlen die
Etablierung von crossfunktionalen Teams, ein maBgeschnei-
dertes Gesundheitsmanagement, gezielte Nachwuchsforde-
rung sowie flexibles, orts- und zeitunabhangiges Arbeiten
fur die ideale Vereinbarung von Beruf und Familie.

Uber eine regelméBige Befragung unter den Mitarbeitern
zu verschiedenen Aspekten, darunter auch zu Weiterbil-
dungsmaBnahmen und Trainingsprogrammen, erhalt das
Unternehmen zusatzlich Aufschluss Uber die Bedurfnisse
und Wiinsche der Beschéftigten. Auf Basis der Ergebnisse
der Mitarbeiterbefragung von 2017 wurden 2018 an allen
Standorten diverse MaBnahmen wie beispielsweise zu den
Themen Weiterbildung und Fihrung initiiert bzw. bereits
umgesetzt.

Soziales Engagement:

Team Rynkeby radelt fiir schwerkranke Kinder

Die elf Rennradfahrer der danischen Firma Rynkeby
Foods A/S haben mit vielem gerechnet, als sie im Jahr
2002 erstmals von Danemark nach Paris aufbrachen —
aber sicherlich nicht damit, dass sie den Grundstein far
eines der weltweit gréBten Charity-Radrennen legen
wirden. 16 Jahre spater sind es fast 2.000 Radsportler
aus Danemark, Schweden, Finnland, Norwegen, Island
und von den Farder-Inseln, die nach tber 1.200 Kilo-
metern in der franzosischen Hauptstadt von unzahligen
Fans begeistert empfangen werden. Seit 2002 hat ,Team

Geschaftsjahr 2018

Rynkeby" insgesamt 45 Mio. Euro fur schwerkranke
Kinder gesammelt, allein 2018 mit 9,4 Mio. Euro eine
neue Rekordsumme.

Und die Erfolgsgeschichte rollt weiter:
Fir 2019 werden neue Rekordmarken
bei der Anzahl von Teams und Teilneh-
mern sowie der Spendensumme ange-
strebt. Erstmals wird mit dem , Team
Rynkeby — hohes C* ein deutsches Team
vertreten sein, das am 30. Juni von
Nieder-Olm aus auf ihren gelben Renn-
radern Richtung Paris startet, um dort

Team Rynkeby,

hohesC
E0)

sechs Tage spater mit den nordischen
Teams zusammenzutreffen. Diese Aus-
weitung des , Team Rynkeby" ist ein we-
sentlicher Bestandteil des Engagements
fur Nachhaltigkeit bei Eckes-Granini und eine Initiative,
die der Unternehmensgruppe sehr am Herzen liegt.

Das , Team Rynkeby" steht ganz in der Tradition des
Unternehmens, schlieBlich férdert man ber die Ludwig
Eckes-Familienstiftung bereits seit Jahrzehnten soziale
und karitative Einrichtungen und Projekte. Ein wichtiger
Bestandteil dieses Engagements ist das , International
Charity Project”, um das sich die Landesgesellschaften
bewerben kénnen. Den Hauptpreis erzielte 2018 der von
Eckes-Granini Osterreich eingereichte Vorschlag zur Un-
terstlitzung der Oberosterreichischen Kinder-Krebs-Hilfe.
Auf den zweiten Platz kam das Projekt von Eckes-Granini
Deutschland zur Unterstitzung der Selbsthilfegruppe
Glykogenose Deutschland e.V. Der dritte Preis ging an
den Forderverein TierGarten Oppenheim, ein Vorschlag,
den das Headquarter eingereicht hatte.

17



Geschéftsjahr 2018

Ausblick:

gesundes, nachhaltiges Wachstum

2019 wird die Eckes-Granini Gruppe ihre Position als
Marktftihrer und , Category Captain” weiter ausbauen
und sich hierbei auf ein gesundes, organisches Wachstum
konzentrieren, das durch erfolgreiche Innovationen und
Exzellenz bei der Markteinflihrung getragen wird. Dies
vor dem Hintergrund eines Marktes, der mengenmaBig
weiter unter Druck steht. Insbesondere die Kategorie
FIND (Fruit Juice Nectar Drinks) wird sich weiterhin
anspruchsvoll entwickeln. Eine Steigerung des Absatzes
ist nicht zu erwarten, stattdessen eine Umverteilung
innerhalb der Kategorie. Die Kosten fir Rohmaterial und
Orangensaftkonzentrat werden auf einem insgesamt
hohen Niveau bleiben. Umso mehr gilt es, Effizienz- und
Produktivitdtsgewinne durch die Digitalisierung und die
neuen Anlagen geschickt zu nutzen.

So wird die kontinuierliche Modernisierung von Technik
und Anlagen auch in 2019 fortgefihrt; dabei liegt der
Fokus weiterhin auf der Lieferkette: Geplant ist ein
Investitionsvolumen von nahezu 50 Mio. Euro, von
dem der GroBteil nach Deutschland flieBen wird — vor
allem in eine neue Abfullung fir Glasflaschen im Werk
Brol sowie in eine hochflexible PET-Abfullanlage in Bad
Fallingbostel. In Finnland steht das Jahr 2019 ganz im
Zeichen der Digitalisierung und Automatisierung von
Saftaufbereitung und der Abfillung.

Innovative Produkt- und Verpackungskonzepte — beispiels-
weise flir den On-the-go-Konsum — in Kombination mit
effizienten, crossmedialen WerbemaBnahmen sind auch
weiterhin die Basis fur den Erfolg von Eckes-Granini. Fur
eine umfassende Marktbereicherung im Bio-Segment wird
die Einfuhrung der neuen hohes C BIO-Range sorgen,

die in einem Uberzeugenden Konzept Umwelt, Nach-
haltigkeit und soziales Engagement vereint. Ein starkes
Augenmerk wird auBerdem darauf liegen, mit besonderen
Geschmacksrichtungen vor allem eine erwachsene Kund-
schaft noch intensiver und nachhaltiger anzusprechen.
Dartiber hinaus steht die Einfihrung einer Reihe von
neuen, attraktiven Verpackungslésungen an, mit denen
sich die starken Marken von Eckes-Granini erheblich

von denen des Wettbewerbs abheben werden. Mit der
konsequenten Umsetzung dieser Innovationen soll das

Unternehmen auch 2019 stérker als der Markt wachsen.

Im Bereich Nachhaltigkeit verfolgt die Gruppe das Ziel

der Klimaneutralitat und arbeitet weiter an Themen wie
Ressourcenschonung durch umweltfreundliche Verpackun-
gen sowie an der Zuckerreduzierung. ,Naturlichkeit — nah
an der Natur” lautet hier die StoBrichtung. So wird die
umfassende Strategie zum klnftigen Einsatz von Kunst-
stoffverpackungen und die Verwendung von rPET weiter
vorangetrieben. Mit dem im Februar 2019 erfolgten Beitritt
zum Sustainable Juice Covenant hat sich das Unternehmen
gemeinsam mit weiteren internationalen Getrankeher-
stellern und Lieferanten verpflichtet, kontinuierlich seinen
Anteil an nachhaltig hergestellten S&ften und Smoothies zu
steigern, mit dem Ziel, bis 2030 auf 100 % umzustellen.

Das Fundament und zugleich der Garant fur die zuktnftige
erfolgreiche Entwicklung der Eckes-Granini Gruppe werden
auch weiterhin starke, unverwechselbare Marken mit
vielversprechenden neuen Produktentwicklungen sowie die
hochmotivierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bilden.






1958

Starke Marken sind wie Sterne - sie inspirieren uns und schaffen

besondere Momente, die wir gerne teilen.

Sie bieten Orientierung und Verlasslichkeit in einem
Alltag, der sich standig wandelt. Sie sind immer fiir
uns da - auch wenn wir sie nicht jeden Tag bewusst
wahrnehmen.

Millionen Verbraucher und ganze Generationen sind mit
den starken Marken der Eckes-Granini Gruppe aufge-

1970 1980 2001

wachsen. Seit mehr als 60 Jahren gehort etwa hohes Cin
Deutschland zur Familie: Viele Eltern, die selbst als Kind
jeden Morgen liebevoll ein Glas hohes C eingeschenkt
bekommen haben, geben heute ihren eigenen Kindern
an jedem Schultag morgens unser kleines Gebinde
fir unterwegs mit, damit die tagliche Versorgung mit
Vitamin C sichergestellt ist. Der Alltag wandelt sich, aber
Eckes-Granini ist nach wie vor fir die ganze
Familie da.

In Deutschland, in ganz Europa und Uber
Europa hinaus: Unsere internationalen
Premiummarken granini und Pago stehen
landertbergreifend fur hdchste Qualitat
und Genuss. Zu unseren , Local Heroes”
gehoren starke strategische Marken wie
hohes C in Deutschland, Osterreich, der
Schweiz und Ungarn, Joker in Frankreich,
SIO in Ungarn, YO Sirup in Osterreich und
in den Nachbarmarkten, Marli in Finnland
und Estland sowie Brédmhults, Rynkeby und

2014



Unsere Marken — unser Glanz

21

God Morgon in den nordischen Landern und
Elmenhorster in Litauen. Sie alle teilen gemeinsame
Werte: lokale Wurzeln und Verbundenheit, unterneh-
merische Verantwortung, eine lange Markengeschichte
und Tradition. Gleichzeitig eint all diese Marken

die Bereitschaft, sich immer wieder neu zu erfinden
und sich mit den veranderten Bedurfnissen und
Lebenswelten der Verbraucher weiterzuentwickeln.

Unser Familienunternehmen ist der fihrende Anbie-

ter von Fruchtsaften und fruchthaltigen Getrénken in
Europa und exportiert seine Produkte in Gber 80 Lander
weltweit, aber unsere Marken haben ihre Wurzeln in
den jeweiligen Herkunftslan-

dern. Ganz bewusst wahren

wir die jeweils einzigartige

Geschichte und Identitat

Millionen Verbraucher und ganze Genera-
tionen sind mit den starken Marken der

Eckes-Granini Gruppe aufgewachsen.

jeder einzelnen Marke innerhalb der Eckes-Granini
Gruppe: Lokale Marken werden lokal gemanagt, und
auch Innovationen werden bewusst lokal, nah an den
Bedurfnissen und Wunschen der Verbraucher und mit
Rucksicht auf Besonderheiten vor Ort entwickelt. Die
mit Vitaminen angereicherte Subrange Marli Vital
fur den dunklen Winter in Finnland
und die neue Bio-Range, mit der
Pago in Osterreich sein
130. Jubildum feiert, sind
nur zwei von vielen Bei-
spielen fur unsere erfolg-
reiche Markenphilosophie.



Starke Marken sind, wie Sterne, keine kurzlebigen Erscheinungen.

lhre Strahlkraft ist von Dauer.

Dieselben Hande, die in Kindertagen fasziniert die

.Dimples” der granini Flaschen nachgezeichnet ha-
ben, greifen heute oftmals mit sinnlicher Vorfreude
ins Regal, um Produktinnovationen der Marke, der
sie vertrauen, auszuprobieren.

Das Erfolgsgeheimnis von Eckes-Granini sind die Nahe zu
unseren Konsumenten, das Interesse an ihren Lebens-
welten und ein gutes Gespdr flr ihre Bedurfnisse. Unsere
Mitarbeiter in Schweden etwa sind regelméBig mit ihrem
Saftbarmobil , Juicefin”, einem Chevrolet-Bus, Baujahr
1962, im ganzen Land unterwegs und versorgen zum
Beispiel bei Festivals die Fans mit den von Natur aus vita-
minreichen gekihlten Saften von Brdmhults, Schwedens

beliebtester Saftmarke. Im personlichen Gesprach, aber
auch Uber Blogs und Social Media bekommen wir wert-
volle Einblicke in Verbraucherwiinsche und entwickeln da-
raus oftmals Ideen flir unsere nachste Produktinnovation.

In jeder Landesgesellschaft arbeiten wir teamiibergrei-
fend zusammen und lernen voneinander: Erkenntnisse
aus dem Marketing lassen wir direkt in Forschung und
Entwicklung einflieBen, um neue Verzehranlasse zu
schaffen oder zu erkennen und den Verbrauchern zu
jedem Anlass das Beste aus der Frucht zu bieten. Dazu
gehort nicht nur die Analyse von Abverkaufszahlen: Wir
héren zu, wenn unsere Konsumenten ihre Winsche und

Ideen mit uns teilen. Die Ergebnisse beziehen wir in die



Weiterentwicklung unserer Marken und Produkte ein. Im
Rahmen der , Grow to win“-Agenda hat ein internatio-
nal zusammengestelltes Team sechs Wachstumstreiber
(,,Growth Drivers"”), basierend auf den Bedurfnissen
unserer Verbraucher, definiert:

Fuel the Day

Excite my Senses

Specific Health Needs

Closer to Nature

Up & Running

Entertain me

Diese Wachstumstreiber inspirieren uns bei jeder Ent-
wicklung eines Neuprodukts, denn erndhrungsbewusste
Konsumenten erwarten von fruchthaltigen Getranken
heute nicht nur herausragenden Geschmack und Ge-
nussmomente, sondern auch Mehrwert dartiber hinaus.
Nicht immer ist heute Zeit fir ein ausgiebiges Fruhsttck
im Kreis der Liebsten, deswegen sind wir auch fir mor-
gendliche Minimalisten da. Fur viele, die die empfohle-
nen funf Portionen Obst und Gemuse nicht an jedem
Tag erreichen, kann eine Portion Saft eine praktische
Alternative sein, und viele Verbraucher greifen auf der
Suche nach einer natdrlichen und geschmackvollen Erfri-

Verbraucher begeistern

schung immer &fter zu Fruchtsaften statt zu Soft Drinks
(Fuel the Day). Manche Produkte und Produktlinien erful-
len speziell das Bedurfnis nach Naturbelassenheit, etwa
mit Bio-Quialitat (Closer to Nature), andere er6ffnen
neue Geschmackserlebnisse und machen Saftgenuss zu
einem besonderen Moment (Excite my Senses), ob allein
oder mit Freunden (Entertain me). Saft kann fur Jung
und Alt einen wertvollen taglichen Beitrag leisten, auch
bei speziellen Gesundheitsbedurfnissen in verschiedenen
Lebensphasen (Specific Health Needs). Nicht zuletzt
koénnen fruchthaltige Getréanke auch dabei helfen, sich in
korperlich und geistig fordernden Situationen zu starken
und diese gut zu meistern (Up & Running).

Fur Verbraucher, die mdglichst wenig Zucker zu sich

nehmen mdochten, hat sich die Eckes-Granini Gruppe
zum Ziel gesetzt, den zugesetzten Zucker bei frucht-
haltigen Getranken wie Nektar, Sirup und Limonaden
bis 2020 um 10 % zu reduzieren. Das betrifft sowohl
die Entwicklung neuer
Produkte als auch die Das Erfolgsgeheimnis von
Anpassung der Rezeptu- . i . N
ren bestehender Produkte, Eckes-Granini sind die Ndhe zu
indem Potenziale zur unseren Kunden, das Interesse
Zuckersenkung gepruft

werden. Daran arbeitet

ein gutes Gespdr fdr ihre

das Unternehmen intensiv
und hat bereits nahezu Bedtirfnisse.
200 Initiativen in mehreren
Landern umgesetzt. In
Frankreich beispielsweise hat

Eckes-Granini Frankreich eine neue

Variante von Joker Le Pur Jus mit

Kokoswasser in der Rezeptur ent-

wickelt und bietet damit als einer der

ersten Hersteller 100%igen

Fruchtsaft mit reduziertem Zuckerge-

halt an. In Osterreich hat Eckes-Granini

die Subrange YO Fruchtvoll in den

Sorten Marille, Beeren und Johannis-

beere-Apfel auf dem Markt eingefthrt:

Der Sirup mit sehr hohem Fruchtgehalt und 30 %
weniger zugesetztem Zucker kommt ohne kinstliche
SuBstoffe, Farb- oder Konservierungsstoffe aus und
half, neue Kaufergruppen fur das Segment zu
begeistern.

an ihren Lebenswelten und
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Verbraucher begeistern

Immer mehr Verbraucher schatzen die Vielfalt der Natur
und wollen sich auch entsprechend erndhren. Dass die
frischen, gekuhlten S&fte von Bramhults jeden Tag an-
ders schmecken, je nach Ernte und Frlichten der Saison,
bedeutet fur viele Konsumenten Mehrwert. Bio ist in
vielen européischen Landern ein Wachstumssegment,
Eckes-Granini ist vielerorts mit Produkten in Bio-Qualitat
im Markt prasent und war oftmals Pionier innerhalb der
Branche: God Morgon in Schweden war im Jahr 2000
eine der allerersten Marken, die Saft in Bio-Qualitat
anbot. Heute tragen zwei von drei Bio-Saften, die in
Schweden im Einkaufswagen landen, das God Morgon
Label.

Als Marktfuhrer innerhalb der Kategorie der fruchthal-
tigen Getranke geben wir ganzen Segmenten neuen
Schub: Die Premium-Subrange granini Selection in
Deutschland etwa bewirkte einen deutlich steigenden Ab-
satz im Segment der exotischen Sorten insgesamt, ebenso
brachte die Subrange hohes C PLUS auch ein deutliches
Absatzplus fur Safte mit Zusatznutzen.

Mit unseren Produktinnovationen beweisen wir regel-
maBig den Mut, neue Wege zu gehen. In Deutschland
haben wir mit granini Selection gleichzeitig eine neue
Verpackung, eine neue Fillmenge und ein neues Label

prasentiert: Die schlanke 0,75I Flasche, die mit dem
Red Dot Design Award ausgezeichnet wurde, tragt ein
schwarzes Etikett, das die saftigen Friichte kontrast-
reich in Szene setzt — ein edler Blickfang, im Saftregal
ebenso wie auf jedem gedeckten Tisch. In Spanien ist
granini Seleccion mit funf Sorten im 11 Gebinde erhalt-
lich und sorgt auch hier mit dem eleganten Etikett fur
Aufsehen.



Safte und fruchthaltige Getranke geh6ren zunehmend zum Lifestyle einer

jungen Generation, die Gesundheit und Genuss verbindet und auch Freude

daran hat, beides in Szene zu setzen, offline wie online.

Wer relevant bleiben will, darf nicht stehen bleiben YO Limonade-Edition in Osterreich zum
und muss immer wieder tGberraschen, sich selbst Beispiel, mit der im Handumdrehen haus-
dabei aber treu bleiben. Mit authentischen Marken- gemachte Limonaden entstehen, war ein
geschichten und einer soliden Markenidentitat, die voller Erfolg: Mit Wasser, Eiswdrfeln und
Vertrauen schafft, bleiben wir relevant im Leben frischen Friichten oder Krautern verfeinert
und im Alltag unserer Konsumenten. und im stylishen Glas angerichtet, entsteht

das ideale Getrank fur einen Sommertag
Dass wir international aufgestellt sind, hilft uns sehr mit Freunden.
dabei, mit neuen Produkten, Sorten und Geschmacks-

erlebnissen zu begeistern. Trends und Themen wie etwa .Shake it up” sagen wir

vitaminreiche Shots fur das tagliche Wohlbefinden, langst nicht mehr nur in Dass wir international aufgeste//t

Kurkuma in Smoothies oder hausgemachte Limonade Litauen, wo Eckes-Granini i i . i

mit Zitrone-Basilikum-Geschmack bilden wir oft schon mit der Marke Elmenhorster sind, hilft uns sehr dabei, mit neuen

im Saftregal ab, bevor sie etabliert sind. Die limitierte préasent ist: Im Jahr 2013 Produkten, Sorten und Geschmacks-
hatten die Kollegen drei erlebnissen zu begeistern.

Fruchtsaftmischungen far
Mixgetranke prasentiert — Mojito, Raspberry Mojito und
Pifa Colada. Die Idee kam nicht nur bei

baltischen Verbrauchern extrem gut an.

Von der Abteilung International Business

Development weitergetragen, gibt es die

alkoholfreien Cocktails inzwischen sogar in

den franzésischen Uberseegebieten.



Wenn der Fruchtsaftmarkt wachst, wachst Eckes-Granini. Deswegen

wollen wir Innovation nicht nur im eigenen Unternehmen férdern.

Wir sehen uns in der Verantwortung fiir die Katego-
rie, die wir in vielen Landern anfiihren, und sind iiber
die eigenen Firmengrenzen hinweg aktiv — immer im
Einklang mit unserem Versprechen ,Das Beste aus der
Frucht fiir ein gesundes und genussvolles Leben”.

Mit der Juice Category Journey verfolgen wir drei Ziele:
mehr Marktdurchdringung, mehr Frequenz, mehr Wert.
Deswegen fragen wir uns und andere: Was wiinschen
sich unsere Verwender von uns? Was erwarten Ver-
braucher heute von Saft und fruchthaltigen Getranken?
Welche Verzehranlasse gibt es, und welche wird es

in Zukunft geben? Was wissen Verbraucher tber die
vorteilhaften Eigenschaften und die vielfaltigen Verwen-
dungsmaoglichkeiten unserer von Natur aus wertvollen
Produkte? Und nicht zuletzt: Wie genau treffen sie ihre
tdglichen und spontanen Kaufentscheidungen? Auf Basis
umfassender Konsumenten-, Markt- und Datenanalysen
und eigener Studien gewinnen wir wertvolle Erkenntnis-
se, die gleichermaBen in unsere Produktinnovationen,
die Sortimentsentwicklung, unsere Verpackungen sowie
unsere Werbung und Kommunikation einflieBen. Wir
entwickeln uns mit unseren Verbrauchern weiter und

heben das Konsumerlebnis Fruchtsaft auf das nachste Level.
Auf unserer Category Journey lassen wir uns von den
sechs definierten Wachstumstreibern (,, Growth Drivers”)
leiten und identifizieren auf Basis von Konsumdaten die
spezifischen Erfolgsfaktoren einzelner Produkte. Wir
entwickeln zielgruppengerechte Verkaufsgeschichten

und maBgeschneiderte Kampagnen, damit Verbraucher
und Produkt sich finden kénnen. Auf dem schwedischen
Markt beispielsweise konnten wir ,,Fuel the Day” und

. Specific Health Needs” als wichtigste Verzehranlasse und
damit auch Wachstumstreiber flr unsere Kategorie erken-
nen. Brdmhults Smoothies mit Trendzutaten wie Kokos-
milch oder Avocado und Spinat im neuen 0,85! Gebinde
fur den Verzehr zu Hause waren eine konsequente Wei-
terentwicklung des Sortiments mit Riicksicht auf Verbrau-
cherbedurfnisse. Nicht zuletzt haben wir gemeinsam mit
dem groBten Handelspartner, der Supermarktkette ICA,
ein neues Konzept entwickelt, um Fruchtsaft auch am
POS zu mehr Aufmerksamkeit zu verhelfen: Die Produkte
wurden zundchst anhand der identifizierten Wachstums-
treiber ,Fuel the Day” und , Specific Health Needs”
gruppiert. Dann sorgten wir dafur, dass die frischen und
vitaminreichen Produkte von God Morgon und die frisch



Juice Category Journey
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VORHER

gepressten Premium-Fruchtsafte von Brdmhults auch die
BUhne bekommen, die sie verdienen: Sie zogen aus dem
Kuhlregal, das von Milchpro-
dukten und entsprechenden
Bilderwelten dominiert wurde, in
eine moderne gekuhlte Juicebar
in zeitgemaBem und urbanem
Look ein. Nicht mehr Bilder von
Kuhen und Bauernhofen rahmen

Wir entwickeln uns mit
unseren Verbrauchern

weiter und heben das Kon-

sumerlebnis Fruchtsaft auf

kommt sehr gut an, und Verbraucher haben endlich

die Chance, die Vielfalt des Angebots zu erkennen. Die
schwedischen Testmarkte verzeichnen nach Einfihrung
des neuen Konzepts nicht weniger als eine Verdopplung
ihrer Umsatze mit der Kategorie. Es soll entsprechend
ausgeweitet werden.

Auch das gehort zu unserer Verantwortung fur die Ka-
tegorie: Wir sind erster Ansprechpartner und Experte fur
den Handel, wann immer es um Saft und fruchthaltige
Getranke geht. Wir treten nicht als Verkdufer auf, son-
dern sehen uns als Vermittler. Wir helfen Handlern, die
neuen Ansprliche, die unsere gemeinsamen Konsumen-
ten an fruchthaltige Getranke stellen, zu verstehen und
die richtigen Produkte zur richtigen Zeit, am richtigen Ort
und auch zum richtigen Preis anzubieten. Viele Han-
delspartner wollen sich mit uns auf die Reise machen zu
einem besseren Einkaufserlebnis am Saftregal.

Umgekehrt sind die Daten von Lebensmittelhdndlern zum
Einkaufsverhalten von Verbrauchern, online sowie im
Markt, wertvoll fir uns: Zusammen mit unseren eigenen
Erkenntnissen aus der Marktfor-
schung helfen sie uns, Verbraucher-
wiinsche noch besser zu verstehen
und ihnen gerecht zu werden. Was
in Schweden wie auch in Danemark
bereits erfolgreich umgesetzt wird,
streben wir unternehmensweit

das néchste Level.

nun den POS, sondern anspre-
chende Fotos von Obst und

Gemdse, die Lust auf Saft machen. Verbraucherumfragen
zufolge wirkt die Umgestaltung: Der neue Look-and-Feel

an: Unsere Category Development
Teams sind in mehreren Landesge-
sellschaften aktiv. So stellt Eckes-Granini die Weichen fur
eine erfolgreiche Zukunft der gesamten Branche.

4IHHOVN



Als Familienunternehmen denkt Eckes-Granini nicht in Geschaftsjahren,

sondern in Generationen. Okologische und soziale Aspekte sind deswegen

seit jeher Eckpfeiler des unternehmerischen Handelns.

Als die Europaische Union 1993 das Eco Management
and Audit Scheme (EMAS) ins Leben rief, um gewerbli-
chen Unternehmen eine Hilfestellung zur Verbesserung
ihrer Umweltleistungen zu bieten, hatten wir das Thema
Nachhaltigkeit bereits mit einem eigenen System integ-
riert. Es ist heute in die gruppenweite Agenda eingebettet
und wird als fester Bestandteil der Unternehmensstrategie
kontinuierlich weiterentwickelt.

,.Bei Eckes-Granini machen die Menschen den Unter-
schied und sind entscheidend ftr den Unternehmenser-
folg.” Diese Leitidee aus dem Verhaltenskodex kenn-
zeichnet die Kultur bei Eckes-Granini. Dazu gehéren
Leidenschaft und Engagement, ein wertschatzender Um-
gang untereinander, Offenheit, der Wille zur Veranderung
und der Mut zu Entscheidungen. In der Agenda 2020
,Grow to win” sind bei Eckes-Granini neben den Marken
und ertragsbewusstem Wirtschaften die Menschen als
eine der drei entscheidenden Saulen des Erfolgs definiert.

Verantwortung von
der Frucht bis ins Glas

Wir beziehen unsere Fruchtrohwaren aus der gan-
zen Welt — und zwar immer dort, wo die Friichte
von Natur aus am besten wachsen und damit die
beste Qualitat haben.

Dabei stellen wir hohe Anspriiche in Sachen Nach-
haltigkeit nicht nur an uns selbst und jeden Mitarbei-
ter, sondern auch an unsere Lieferanten und andere
Geschéftspartner. So werden alle relevanten Lieferanten
—das sind mehr als 100 — auch unter Nachhaltigkeits-
gesichtspunkten durch die unabhangige Organisation
EcoVadis bewertet. Auch wir selbst unterziehen uns
regelmaBig dieser strengen Begutachtung: In dem
zuletzt im Mai 2017 durchgeftihrten Monitoring erzielte
die Eckes-Granini Gruppe ein Spitzenergebnis und zahlt
zu den besten 5 % aller bewerteten Unternehmen.

Speziell beim Thema Orangenanbau in Brasilien setzt sich
Eckes-Granini fur die Initiative des europaischen Frucht-
saftverbands AIUN auf Branchenebene ein und engagiert
sich im Austausch mit Produzenten und NGOs vor Ort fur
Verbesserungen der Arbeitsbedingungen.

Im Februar 2019 ist das Unternehmen dem Sustain-
able Juice Covenant beigetreten, einer globalen
Initiative, die von der Sustainable Trade Initiative IDH
koordiniert wird. Damit verpflichtet sich Eckes-Granini
gemeinsam mit weiteren internationalen Getranke-
herstellern und Zulieferanten, innerhalb der nachsten
zwolf Jahre kontinuierlich den Anteil an nachhaltigen
Saften und Smoothies zu steigern, mit dem Ziel, bis
2030 auf 100 % umzustellen.



Eckes-Granini goes Zero:
CO,-Reduzierung in
Produktion und Logistik

Als Mitglied des Zentrums fir Nachhaltige Un-
ternehmensfiihrung an der Universitat Witten-
Herdecke (ZNU) ist Eckes-Granini in Deutschland
Teil der Initiative ,ZNU goes Zero”.

Diese hat sich bis zum Jahr 2022 Klimaneutralitat zum
Ziel gesetzt. Ab 2020 wird Eckes-Granini Deutschland
an seinen Standorten (Nieder-Olm, Bad Fallingbostel,
Brol) klimaneutral arbeiten. Zugleich streben wir mit
weiteren Landesgesellschaften Klimaneutralitat an.
CO,-Reduzierung spielt fur uns auch in der Logistik
eine groBe Rolle: Wir sind in Deutschland Grin-
dungsmitglied der Initiative Lean & Green mit dem
Ziel, die CO,-Belastung durch die Logistik um 20 %
zu reduzieren. Dieses Ziel haben wir durch vielfaltige
MaBnahmen, darunter auch ein Training far kraft-
stoffsparendes Fahren, erreicht. Die Kompetenz im in-
ternationalen Einkauf ist in der Zentrale in Nieder-Olm
gebindelt, produziert wird jedoch an verschiedenen
Standorten in ganz Europa. Die Gestaltung und lau-
fende Optimierung effizienter und umweltschonender
Prozesse erfordert ein Hochstmal3 an gemeinsamem
Engagement: Bei Eckes-Granini ist jeder Mitarbeiter
Umweltverantwortlicher.

Vorreiter bei nachhaltigen
Verpackungsinnovationen

Im Bereich Verpackungen achten wir darauf, dass
die wertvollen Inhaltsstoffe geschiitzt, aber auch
Umwelt und Ressourcen bestmoglich geschont
werden.

Unternehmerische Verantwortung

Den Fokus legen wir zum einen auf die systematische
Einsparung von Verpackungsmaterial und die Re-
duktion von Verpackungsgewicht, auch im Hinblick
auf CO,-Reduzierung, zum anderen auf den Einsatz
von Recyclingmaterial sowie PET aus nachwach-
senden Rohstoffen, etwa bei God Morgon EKO in
Schweden und bei hohes C BIO in Deutschland. Wir
investieren unternehmensweit und intensiv in neue
Verpackungstechnologien und streben bis

2020 eine Gewichtsreduzierung von 10 % bei
PET-Flaschen an. Den eingesetzten Anteil an
recyceltem PET (rPET) wollen wir bis 2020 auf
insgesamt 25 % steigern und arbeiten langfris-

tig auf einen geschlossenen PET-Kreislauf hin.

Pionier im Bereich Verpackungen ist Eckes-Granini

nach wie vor mit der Plasmax-Technologie.

Hierbei wird die Innenseite der PET-Flasche

mit einer hauchdiinnen, reinen Glasschicht

veredelt, die den Inhalt zuverlassig schiitzt. Das
vereint alle Vorteile

von PET- und Glasfla-

schen: Bruchsicher-

heit, geringes Ge-

wicht, komfortables

Handling, optimaler

Vitaminschutz und

frischer Geschmack. Die hauchdtinne Glasschicht wird
im herkémmlichen Recyclingprozess ausgewaschen,
sodass sich die Plasmax-Flasche zu 100 % recyceln lasst.
Eckes-Granini ist das erste europaische Unternehmen,
das diese neue Technologie fur die Abfullung von S&f-
ten eingefihrt hat.
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Unternehmerische Verantwortung

Sternfahrt nach Paris fir krebskranke Kinder: Team Rynkeby
ist unser neues internationales Leuchtturmprojekt

Ein im Jahr 2002 von Mitarbeitern in Danemark ins Leben
gerufenes Projekt, das Radsport-Team Rynkeby, ist inzwi-
schen das groBte und erfolgreichste Charity-Radsport-Team
Europas: Allein im Jahr 2018 konnte die Rekordsumme
von 9,4 Mio. Euro gesammelt werden, um schwerkranken
Kindern und ihren Familien zu helfen. 2019 wird mit dem
., Team Rynkeby — hohes C" erstmals ein deutsches Team
fur den guten Zweck in die Pedale treten. Samtliche Erlose
kommen der Deutschen Kinderkrebshilfe zugute.

Storytelling und Engagement:

wirkungsvolle Kommunikation mit Mehrwert

Verbraucher kaufen heutzutage nicht nur Produkte,
sie kaufen Erlebnisse. Sie wollen vertrauen, sich mit
Marken identifizieren und auch emotional verbin-
den. Eckes-Granini steht deswegen fiir weit mehr

als Fruchtgetranke.

Wir stehen fur Gesundheit und Genuss. Fir Freundschaft
und Familie. Dafur, sich selbst und anderen Gutes zu
tun. Wir kennen unsere Konsumenten und inspirieren
uns gegenseitig — zu

mehr Nachhaltigkeit

im taglichen Handeln

oder zu einer gestinde-

ren Lebensweise. Die

Chancen, die die neuen

Medien bieten, um direkt und persénlich mit unseren
Konsumenten zu kommunizieren und uns mit ihnen

zu verbinden, nutzen wir intensiv. In Ungarn haben wir
Familien gebeten, uns weihnachtliche Upcycling-ldeen fir
SIO Getrankekartons einzureichen — und waren (iberwal-
tigt von der Resonanz. In Belgien haben wir Fans und In-

fluencer dazu eingeladen, eigene Rezepte mit Zutaten von
granini zu entwickeln und mit uns zu teilen. Die Ergebnisse
prasentieren wir mit Stolz unserer Fangemeinde weltweit.
Was macht einen guten Morgen aus? Dieser Frage sind
wir in Danemark mit God Morgon nachgegangen und
haben eine Community ins Leben gerufen, in der Men-
schen nicht nur Rezepte, sondern auch Playlists teilen und
sich gegenseitig zu besseren Morgenroutinen inspirieren.
Denn egal, wie der Tag aussieht: Die starken Marken von
Eckes-Granini sind da und
bringen das Beste aus der
Frucht fur ein gesundes
und genussvolles Leben.

Heute geht es uns nicht
mehr nur darum, das grote Werbebudget zu investieren
und erfolgreiche Anzeigen und TV-Spots zu schalten:
Wir wollen Geschichten erzahlen, begeistern — und mit
maBgeschneiderten Kampagnen auch in Zukunft Kon-
sumenten und Fans dazu einladen, selbst ein Teil unserer
Markengeschichte zu werden.
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Unsere Lander / Uberblick

Das internationale Geschaft

der Eckes-Granini Gruppe

Das Beste aus der Frucht — dafUr steht Eckes-Granini nicht
nur in Europa, sondern auch weltweit. Konsequent verfolgt
die Eckes-Granini Gruppe einen erfolgreichen Internatio-
nalisierungskurs. Landesgesellschaften und strategische
Partner in Belgien, Danemark, Deutschland, Finnland,
Frankreich, Italien, Litauen, Osterreich, Rumanien und
Bulgarien sowie in Schweden, der Schweiz und Spanien,
Tschechien und der Slowakei sowie in Ungarn tragen zum
Erfolg des Unternehmens und der starken Marken bei. Der
Schwerpunkt der erfolgreichen Markenaktivitat liegt zwar
nach wie vor in Europa, durch das Exportgeschaft kommen
aber auch Fruchtsaftliebhaber in mehr als 80 Landern welt-
weit, von Asien Uber den Mittleren Osten bis zur Stdsee, in
den Genuss der Produkte von Eckes-Granini.

Seit der Griindung 1857 entwickelte sich das Unterneh-
men kontinuierlich weiter und versorgt mittlerweile die
Markte weltweit mit den internationalen Premiummarken
granini und Pago und beliebten regionalen Marken wie
etwa Bramhults, ElImenhorster, hohes C, Joker, Marli,
Rynkeby und God Morgon sowie SIO und YO sowohl iiber
den Lebensmitteleinzelhandel als auch tber den

<

Gastronomiebereich. Dabei ist Eckes-Granini

nicht nur ein Player, sondern der fiihrende P
Hersteller von Fruchtsaften, Fruchtnek- \
taren und anderen fruchthaltigen

Getranken in Europa.

Die Unternehmensidentitat

der Eckes-Granini Gruppe

basiert auf den ldndertber-
greifenden Gemeinsamkeiten

der européischen Landesgesellschaf-
ten, die durch die kulturelle Vielfaltig-
keit zusatzlich bereichert wird. So
konnen die starken Marken
weiterentwickelt und durch

die Eigenstandigkeit der
Gesellschaften perfekt an

die Bedurfnisse der Mérkte
angepasst werden, ohne

ihre einzigartige Identitat zu verlieren. Der Erfolg der Phi-
losophie aus internationalem Engagement im Zusammen-
spiel mit starken Wurzeln ist auch an den Umsatzzahlen
sichtbar: Uber ein Drittel des Umsatzes erwirtschaftet
Eckes-Granini im Heimatmarkt Deutschland, knapp zwei
Drittel in Auslandsmarkten vornehmlich innerhalb Europas.
Maglich machen die Erfolge unsere 1.725 hochqualifizier-
ten Mitarbeiter, die taglich mit Begeisterung und Leiden-
schaft Menschen auf der ganzen Welt das Beste aus der
Frucht bringen.




Unsere Lander / Uberblick

Strategische Marken WertmaBiger Marktanteil” Marktposition Marktposition

- Lebensmittelhandel AuBer-Haus-Konsum
_ hohes C, granini 13,9 % 1 1
_ Joker, granini, Pago 7.7 % 3 1
_ granini 4,3% 4 k. A
_ Rynkeby, God Morgen, Bramhults 24,6 % 1 1
_ Marli, God Morgon 388%™ 1 k. A.
_ Pago 12,7% k. A. 3
_ Elmenhorster, granini 24,2 % 1 k. A.
_ hohes C, Pago 8,5% 3 2
_ YO 29,8%""" 1 k. A
DR g 3% 5 3
_ Bramhults, God Morgon 18,6 % 1 1
_ granini, hohes C 9,0 % 1 2
_ granini, Pago 9,6 % 1 1
_ granini 2,7%" 9 3
_ YO 12,2%" 3 k. A
_ SIO, hohes C 20,8% 1 2

- Quelle: fihrende Marktforschungsinstitute,; Basis: Umsatz Lebensmittelhandel

**  eigene Schédtzungen
|***  Marktanteil im AuBer-Haus-Konsum

|**** Marktanteil im Sirupsegment

Deutschland 34 %

Frankreich 20%

Anteile der Lander

Schweden 7% am Gesamtumsatz

2018 (gerundet)”

Déanemark 7%

Finnland 6% Ungarn 3%
Sonstige Umsatze 2 %
[talien 1%

R ) o

Osterreich 6 % Litauen 1%

Spanien 5%

Export/Lizenz 4%

Schweiz 3%

|* Basis: Kerngeschéft fruchthaltige Getrénke



34 ‘ Deutschland

Deutschland

WACHSTUM

DURCH INNOVATION

Breite Marktprasenz und erfolgreiche
Innovationen im Sortiment: Eckes-Granini
erreicht mehr Verbraucher als jemals zuvor

Mit groBer Marktprasenz und innovativen Neuproduk-
ten erreichte Eckes-Granini im Jahr 2018 fast jeden
zweiten aller Haushalte in Deutschland. Einer der
Wachstumstreiber war die sehr erfolgreiche Erweiterung
der hohes C PLUS Range mit drei neuen Sorten (PLUS
Calcium & Vitamin D, PLUS Zink und PLUS ProVitamin A),
die mit einer breit angelegten Werbekampagne in TV,
digitalen Medien und Out-of-Home-Displays unterstiitzt
wurde. Die mit einem EFFIE-Award ausgezeichnete
Kampagne gilt als gelungenes Beispiel
fur effiziente Markenkommunikation.
Der groBe Erfolg von hohes C PLUS
vervielfachte den Absatz im gesam-
ten Segment und erhohte zugleich
spdrbar den Marktanteil von
Eckes-Granini.

Neue Range, neuer Name, neue Flasche: Mit der
Premium-Range granini Selection im schlanken 0,75l
Gebinde erreichte granini vor allem Premium-Shopper
und hatte bereits wenige Monate nach Markteinfiihrung
mit den Sorten Maracuja, Mango und Cranberry Platz 1
in den jeweiligen Segmenten inne. Auch hier erwies sich
der Genussmarktfthrer als Wert- und Wachstumstreiber
in den neu besetzten Segmenten. Die edle Verpackung

des Premiumkonzepts wurde mit dem Red Dot Design
Award ausgezeichnet.

Die leichte Limo Zitrone-Minze war eine der erfolgreichs-
ten Produkteinfiihrungen des Jahres 2018 im Markt fur
Erfrischungsgetranke. Mit 50 % weniger Zucker und ohne
StiBungsmittel spricht die neue Untermarke gesundheits-
bewusstere Konsumenten an und erreicht eine héhere Ro-
tation als der Wettbewerb. Durch eine unterhaltsame und
aufmerksamkeitsstarke Kampagne konnte die Marken-
bekanntheit fur die Dachmarke Die Limo signifikant auf
den bisherigen Héchstwert von 94 % gesteigert werden.

Gastronomen unterstitzt Eckes-Granini in Deutschland
mit funf alkoholfreien granini Cocktails: Mit den hoch-
wertigen Premixes zaubern nicht nur Profis im Hand-
umdrehen Cocktails. Die Resonanz von Kundenseite ist
positiv, die weitere Distribution bereits in Planung.

Mit innovativen Neuprodukten eroberte Eckes-Granini neue Segmente und erreichte mehr Verbraucher

als jemals zuvor.

WertmaBiger
Marktanteil

Strategische
Marken

hohesC

ichem Vitamin C

13,9%

3,5%

Verdanderung
zum Vorjahr

A 4

Marktposition
Lebensmittelhandel

Marktposition
AuBer-Haus-Konsum

A 1 1

k. A.




Frankreich ‘ 35

MEILENSTEINE AUF DEM
WEG ZUM MARKTFUHRER

Neue Marktanteile durch Mehrwert fiir Verbraucher

Genauso wie die Friichte, aus denen er gewonnen wird,
enthélt 100%iger Fruchtsaft von Natur aus Zucker.
Eckes-Granini entwickelte mit einer neuen Variante von
Joker Le Pur Jus einen der ersten 100%igen Frucht-
séfte mit reduziertem Zuckergehalt: Er enthalt 30 %
weniger Zucker und damit 30 % weniger Kalorien. Die
Produktinnovation mit Kokoswasser in der Rezeptur
findet reiBenden Absatz: Nahezu 3,0 Mio. Liter wurden
allein im Jahr 2018 verkauft. Bereits im ersten Jahr der
Produkteinfiihrung setzt die Range mit Zusatznutzen
einen Meilenstein: In 4,4 % der franzosischen Haushalte
ist der Saft bereits vorhanden — ein klares Zeichen fur
die auBerordentliche Relevanz beim Verbraucher.

Mit Joker Le Bio, einem Fruchtsaft, der ausschlieBlich Friichte
in Bio-Qualitat enthalt, konnte Eckes-Granini zudem einen

soliden Rang 2 im franzosischen Bio-Markt erreichen. Gleich-
zeitig verzeichnete die Marke Pago ein 10%iges Wachstum
im Lebensmitteleinzelhandel. Dank dem Zusammenspiel
aus starker Promotion, zielgenauen Werbekampagnen und
attraktivem POS-Material und Produktinnovationen, basierend
auf modernen Verbraucherbediirfnissen, wurde ein Umsatz-
wachstum von 9,5 Mio. Euro erreicht.

Im Out-of-Home-Bereich erfolgte der vielversprechende
Launch eines Smoothies von Pago: Die positiven Reaktionen
darauf sind ein deutlicher Beleg fiir die enorme Markenstar-
ke von Pago, die erstmals auch im TV kommuniziert wurde.
Die unangefochtene Nr. 1 im AuBer-Haus-Konsum bleibt
jedoch granini mit einem Marktanteil von 25 %.

Joker Le Pur Jus mit weniger Zucker, Joker Le Bio
und Pago sind die Wachstumstreiber 2018 fiir
Eckes-Granini in Frankreich.

Strategische
Marken

WertmaBiger
Marktanteil

7,7 %

Veranderung
zum Vorjahr

Marktposition
Lebensmittelhandel

Marktposition
AuBer-Haus-Konsum

4 3 1
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#FLAVOURYOURDAY:
GRANINI BELGIEN MACHT FANS
ZU MARKENBOTSCHAFTERN

Eckes-Granini wachst mit Fokus auf
Kommunikation und Engagement

Community Building und Call-to-Action Der starke Fokus auf Kommunikation
waren 2018 fur granini in Belgien und Engagement mit Fans und Verbrau-
wichtige Schlagworte: Mit der er- chern wurde angekurbelt durch sechs
folgreichen crossmedialen Kampagne Millionen Coupon-Beilagen in der Presse,
#flavouryourday, zu der Print-, Online- Produktprasentationen mit Verkostungen
und Displayaktivitaten gehorten, punk- in Einkaufszentren und an hochfrequen-

tete die Premiummarke im belgischen tierten Platzen und ebenso engagierte

Markt. So konnte die Markenbekanntheit
noch weiter gesteigert werden. Fans und
Influencer haben mit Zutaten von granini

Vertriebsaktivitaten. Auch bei kleineren
Lebensmittelhdndlern an der belgischen
Kiste konnte das Team in Belgien mit

originelle Food- und Drink-Kreationen Geschmack und Naturlichkeit GUberzeugen.
entwickelt und wurden so innerhalb ihrer eigenen Insgesamt erreichte Eckes-Granini in Belgien ein orga-
Communitys zu Markenbotschaftern fiir das Beste aus nisches Wachstum von 10 %.

der Frucht. Eine Auswahl der gesunden und genussvollen

Rezepte, entwickelt von bekann-

ten belgischen Personlichkeiten,

findet sich im Social Web und

auf der Kampagnen-Website

www.flavouryourday.be sowie

auf www.granini.com/cocktails.

10 % wertmaBiges Wachstum in einem insgesamt riicklaufigen Marktumfeld: 2018
war ein sehr gutes Jahr fiir granini in Belgien. Die Premiummarke konnte auch ihre
Bekanntheit weiter steigern.

Strategische WertmaBiger Veranderung Marktposition Marktposition
Marken Marktanteil zum Vorjahr Lebensmittelhandel  AuBer-Haus-Konsum
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Bulgarien

FESTIGUNG DER MARKTPOSITION
DURCH STRATEGISCHES NETZWERK

In Bulgarien wachst
Eckes-Granini mit Produkt-
innovationen und starkt das
Segment der stillen
fruchthaltigen Getréanke

In Bulgarien feierte granini sein Produktion und Vertrieb werden
10. Markenjubildum, und noch kinftig von Quadrant Beverages
viel mehr als das: Die Marke Ubernommen, einer tschechischen
erreichte innerhalb eines insge- Tochtergesellschaft des strategi-
samt ricklaufigen Marktes den schen Partners von Eckes-Granini
hochsten Absatz aller Zeiten. Karlovarské mineraini vody. Der

Relaunch der Marke wurde durch

Eine erfolgreiche Produktinnovati- intensive Kommunikation in TV
on war die fruit-and-veggie-Range ,,granini din Gradina”:  und Promotion-Aktivitdten am POS unterstitzt. Mit
Die praktische und von Natur aus vitaminreiche Ergan- dem Engagement starkt Eckes-Granini

zung zu einer abwechslungsreichen taglichen Ernahrung das Segment der stillen fruchthaltigen

kombiniert 100 %ige Frucht- und Gemdisesafte. Eine TV- Getréanke in Bulgarien insgesamt,

und Social-Media-Kampagne sowie Point-of-Sale-Materi- festigt seine eigene Marktposition

alien untersttzten die Einfihrung der neuen Subrange, und knupft sein Netzwerk mit

die zwei Sorten umfasst. strategischen Partnern in der

Region noch enger.
Zur Starkung der Position im Markt fur fruchthaltige Ge-
tranke und als Erganzung zu den Saften und Nektaren
von granini Ubernahm Eckes-Granini Mitte des Jahres
2018 die Marke Prisun, die fihrende Marke im Segment
der stillen fruchthaltigen Getrénke in Bulgarien war.

Wachstum mit Markenqualitat innerhalb insgesamt riicklaufiger Markte:
Das schaffte Eckes-Granini in Bulgarien.

Strategische WertmaBiger Veranderung Marktposition Marktposition
Marken Marktanteil zum Vorjahr Lebensmittelhandel  AuBer-Haus-Konsum
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Dénemark

In einem modernen Look und mit dem klaren Unter-
scheidungsmerkmal ,, Organic” erreichte God Morgen im
vergangenen Geschaftsjahr Rang 1 im Chilled-Segment.
Die Ende 2017 eingefhrte 0,85! PET-Flasche erwies sich
als attraktiver Blickfang im Kuhlregal und ist bereits zum
Erkennungsmerkmal fur die beliebte Marke geworden.

Die Einfuhrung wurde unterstitzt durch Werbeinvest-
ments. Neben Out-of-Home-Medienaktivitaten inves-
tierte die Marke zudem in eine zielgruppenspezifische
Social-Media-Kampagne rund um optimale Morgen-
routinen. Mit einem guten Gespur fir die Lebenswelten
und Bedurfnisse der Verbraucher konnte die Marke so
die Beziehung zu bestehenden Kunden und Fans pflegen
und zugleich neue knupfen. Insgesamt erreichte der
Marktfthrer im Chilled-Segment einen wertmaBigen
Marktanteil von 35 %. Die EKO-Range soll kontinuierlich
weiterentwickelt werden, die Einfihrung von zwei neuen

Sorten ist fir Anfang 2019 geplant.

Neben dem vielféltigen und innovativen Sortiment ist
ein weiteres Erfolgsgeheimnis von God Morgen das
beharrliche Engagement fir die optimale Platzierung der
markeneigenen Kuhlregale im Handel, die auch 2018
erfolgreich vorangetrieben wurde.

Mit einzigartigem Verpackungsdesign und einer neuen EKO-Range konnte
God Morgen in Danemark einen Marktanteil von 35 % erreichen und seine
Marktfiihrerschaft im Segment der gekiihlten Safte deutlich ausbauen.

Strategische WertmaBiger Veranderung Marktposition
Marken Marktanteil zum Vorjahr Lebensmittelhandel
GOD
MOR

make it 5 beautifil day GwN 24,6 % A 1

Marktposition
AuBer-Haus-Konsum



Finnland

AUF WACHSTUMSKURS
IN FINNLAND

Eckes-Granini gewinnt Marktanteile
im Chilled-Bereich

Der rekordverdachtige Sommer in Finnland machte sich Der erfolgreiche Launch der gekthlten Marli SHOT
auch in den Wachstumszahlen von Marli, God Morgon Range und das Kindergetrank Mehukatti in Bio-Qualitat
und Brdmhults bemerkbar. Gemeinsam erreichten stellen das unter Be-

die gekihlten Produkte im Segment Chilled und die weis. AuBerdem wur-

ungekuhlten im Bereich Ambient ein Wertwachstum de gemeinsam mit

von 7 % — genauso wie der Bereich Sirup, der in den Kesko, dem zweit-

Sommermonaten zu den erfolgreichsten Kategorien gréBten Handelspart-

gehorte. Doch an Smoothies kommt nichts heran: Mit ner in Finnland, ein

einer wertmaBigen Steigerung von 40 % waren sie 2018  bedarfsgerechtes,
das am starksten wachsende Segment. kundenorientiertes
Konzept fur eine neu-

Zahlreiche Einfiihrungen von richtungsweisenden Neu- artige Warenprasentation gestartet — eine MaBnahme
produkten zeigen nicht nur die innovative und nachhal- im Rahmen des intensiven Engagements beim Thema
tige Seite der Marken, sondern unterstreichen, dass die Category Capture von Eckes-Granini.

Bedurfnisse der modernen Verbraucher im Fokus stehen:
Auch in Sachen Kommunikation gab Eckes-Granini in
Finnland 2018 den Ton an: Die Marli Juissi On-Pack-Pro-
motion, unterstitzt durch Social- und Outdoor-Medien,
war ein groBer Erfolg — es erfolgten mehr als 400.000
Downloads.

Durch die erfolgreiche Positionierung der Brdmhults Smoothies bei SOK, unserem gréBten Handelspart-
ner, wurde in diesem Segment ein auBerordentliches Wachstum erzielt. Im Rahmen der Juice Category
Journey hat Eckes-Granini eine Kooperation mit dem Handelsunternehmen Kesko begonnen.

Strategische WertmaBiger Verdnderung Marktposition Marktposition
Marken Marktanteil zum Vorjahr Lebensmittelhandel  AuBer-Haus-Konsum
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Italien

PAGO GOES BIO

Mit Mut zur Innovation geht Pago
in Italien wieder auf Wachstumskurs

In einem schwierigen, weiterhin ricklaufigen Markt-
umfeld flihrte Pago als erste und bis dato einzige
groBe Marke in Italien eine neue Range in Bio-Quali-
tat fur den Gastronomiebereich ein. Die Bio-Range
wurde im Herbst 2018 eingefuhrt. So konnten frisch
geerntete Frichte ausgewahlter Bio-Landwirtschafts-
betriebe fir das intensive Geschmackserlebnis des
Neuprodukts verwendet werden. Die neue Bio-Range
mit finf Varianten ist wie auch die gesamte Pago
Range ausschlieBlich in der Gastronomie erhaltlich
und wird dort mit speziellen Point-of-Sale-Materialien
aufmerksamkeitsstark in Szene gesetzt. Angesichts
des wachsenden Bio-Markts in Italien soll die Range
kiinftig eine tragende Saule als Imagetreiber in der

Pago ist der erste groBBe Markenhersteller, der Saft in

Bio-Qualitat fiir den Gastronomiebereich anbietet.

Weiterentwicklung der Traditionsmarke werden. Die
nachhaltige Entwicklung dieser Range ist eine wichtige
Prioritat unseres langjahrigen Partners San Pellegrino.

Der neue Claim:
.The Essence

of Fruit. Since
1888" spiegelt das
Selbstverstandnis
von Pago wider:
der Spezialist fur
Fruchtsaft, der
besondere Ge-
schmackserlebnis-
se und intensive
Genussmomente
schafft.

12,7 %"

A k. A. 3

|* Marktanteil im AuBer-Haus-Konsum
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BESINNUNG AUF

DEN MARKENKERN

Elmenhorster gewinnt in Litauen mit Regionalitat
und Innovationskraft — granini festigt Rang 1 im

Premiumsegment

Erstmals seit Jahren war der Markt fir fruchthaltige Ge-
tranke in Litauen von Wachstum gepragt, volumen- und
wertmaBig. Die Geschaftszahlen folgen der positiven
Markttendenz und Ubertreffen diese: Mit deutlichem
Vorsprung verteidigt Eckes-Granini seine Position als
Marktfthrer in Litauen.

Das Plus im Marktanteil bei El/menhorster entstand ohne
Line Extensions oder Neuprodukte. Eckes-Granini kon-
zentrierte sich voll und ganz auf das Basissortiment und

investierte in klassische Werbung und Aktionen am POS.

Im Mittelpunkt standen dabei die starken Markenwerte
der beliebtesten Fruchtsaftmarke Litauens: Regionalitat
und Innovationskraft.

Water+ punktete mit zwei neuen Sorten in trendigen
Geschmacksrichtungen: Water+ mit Limette und Minze
und Water+ Passionsfrucht und Erdbeere. Werbung in Print
und Radio, aber auch Influencer-Marketing begleiteten den
erfolgreichen Produktlaunch. Die Abverkaufe bei Water+
haben sich im Vergleich zum Vorjahr nahezu verdoppelt.

Im Premiumsegment bleibt granini die unangefochtene
Nr. 1: Zum deutlichen Wachstum in Litauen trug maB-
geblich die Markenstrategie — inklusive Kooperationen
und Sponsoring bei hochklassigen Events — bei.

In Litauen konnte Eckes-Granini mit Elmenhorster, Water+ und

granini weiter wachsen und die Marktfiihrerschaft festigen.

24,2 %

A 1 k. A.
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PAGO IN OSTERREICH:
EINE MARKE ERFINDET SICH NEU

Eckes-Granini beweist Innovationskraft

mit zahlreichen Neuprodukten

Zum 130. Jubildum schlug

Pago in Osterreich ein

neues Kapitel in der Mar-

kengeschichte auf: Eine

neue Bio-Linie mit den vier

trendigen Sorten Apfel

naturtriib, Orange, Apri-

kose und Orange-Karotte-

Zitrone begeistert mit

naturintensivem Geschmack aus dem Besten der (Bio-)
Frucht. Der Markengeburtstag wurde auBerdem mit der
speziellen Limited Edition , Guave — Banane — Ananas”
gefeiert. Die erste Verkostung fand im kleinen Kreis mit
ausgewahlten Journalisten direkt am Griindungs- und
Produktionsstandort in Klagenfurt statt.

Neue Impulse in der
Kategorie Sirup gab
Eckes-Granini mit

YO Fruchtvoll: Der Si-
rup mit 80 % Frucht-
gehalt und 30 %
weniger zugesetztem
Zucker spricht auch

die gesundheitsbe-

wussten GenieBer an. So konnte YO besonders mit
den drei neuen zuckerreduzierten Sorten die Marktfuh-
rerschaft im Sirupmarkt verteidigen und festigen.

Die hohes C PLUS Range ist ein tdglicher Beitrag zu einer
gesunden Erndhrung — nun bestehend aus funf Sorten.
Die erfolgreiche Markteinfihrung von hohes C PLUS
Zink wurde durch farbige Sleeves fur mehr Sichtbarkeit
im Saftregal sowie Werbung in Print und Out-of-Home-
Displays unterstutzt. Speziell fur Kinder bietet hohes C KIDS!
eine vitaminreiche Erfrischung: Das Beste aus der Frucht,
reines Wasser und die wertvollen Vitamine C, D, E sowie
Folsaure sorgen fir naturliches Trinkvergntigen.

Weniger Zucker, Bio-Qualitdt und ein Mehr an
Vitaminen verschafften Eckes-Granini in Osterreich
weiteres Wachstum.

hohesC

an natiirlichem Vitamin C

8,5%

N(®)

29,8 %"

<

k. A.

|* Marktanteil im Sirupsegment



GESCHMACK WIE

Rumanien

AUS DEM GARTEN

granini Giberzeugt mit neuer
fruit-and-veggie-Subrange in Ruménien

2018 war ein sehr erfolgreiches Jahr fiir granini in Rumani-
en. In einem wachsenden Fruchtsaftmarkt konnten wir ge-
meinsam mit unserem Partner URBB unsere Marktanteile
weiter ausbauen — sowohl im Absatz als auch im Umsatz.
Besondere Highlights waren die limitierten Editionen der
Saison: , Caribbean Summer” brachte mit den von Cock-
tails inspirierten Sorten Pifia Colada und Guave-Limette
erfrischendes Stidsee-Feeling ins Saftglas. Im Winter
warmte granini mit der weihnachtlich wirzigen Limited
Edition ,vis de iarna” (Wintertraum) in zwei Sorten. Der
Pflaumensaft mit feinem Marzipanaroma und die Sorte

Strategische
Marken

WertmaBiger
Marktanteil

7,3%

Veranderung
zum Vorjahr

Bratapfel-Zimt kénnen warm serviert werden. TV-Spots und
Social-Media-Kampagnen unterstitzten jeweils den Launch
der saisonalen Editionen.

Der Erfolg des Jahres bleibt jedoch ,,granini din Gradina".
Hausgemachte Séfte aus Obst und Gemuse sind in Rumani-
en eine lokale Tradition. Mit der fruit-and-veggie-Subrange
bietet die Premiummarke Geschmack wie aus dem Garten
und eine gesunde und hochwertige Ergénzung im Familien-
alltag, der auch hierzulande im Wandel ist. Die erste Sorte ist
eine Kombination aus Apfel-, Karotte-, Mango-, und Rote-
Beete-Saft, die zweite Sorte bietet auf Basis von StiBkartof-
fel, Karotte, Mango und Orange besondere Genussmomen-
te. Beide bestehen zu 100 % aus Frucht- und Gemusesaft.
Die Einfuhrung wurde mit einer TV-Kampagne sowie einer
breit angelegten Influencer-Kampagne untersttitzt. Am POS
war granini das ganze Jahr Gber mit maBgeschneiderten
Aktionen fur die gesamte Range im modernen wie im tradi-
tionellen Handel aktiv.

Ein weiterer wichtiger Erfolgsfaktor neben dem Gespur fiir
lokale Besonderheiten und die Bedurfnisse der Verbraucher:
die konsequente Kommunikationsstrategie der vergange-
nen Jahre, basierend auf der erfolgreichen Kommunika-
tionsplattform , fruits love granini”.

Eckes-Granini wachst weiter in Rumanien: Die
Premiummarke verzeichnete ein Plus im Marktanteil,
sowohl wert- als auch volumenmaBig. Die fruit-
and- veggie-Subrange ,,granini din Gradina” bedient
erfolgreich neue Verbraucherbediirfnisse.

Marktposition
Lebensmittelhandel

Marktposition
AuBer-Haus-Konsum

A 5 3
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Schweden

Mehr als 60 Jahre lang wurden im schwedischen Boras
die Fruchte fur Brdmhults gepresst — nun gingen Anfang
2018 die ersten Brdmhults Safte aus den Pressen in Ringe
an den Start: Der neue Produktionsstandort in Danemark
ermoglicht neue Verpackungsformate und eine langere
Haltbarkeit der charakteristischen S&fte. Jede Charge

ist abhdngig von den Friichten der Saison und damit
einzigartig — ein Alleinstellungsmerkmal, das durch die
Kommunikationsplattform ,, Ny smak varje dag” (,,New
Taste Every Day") inszeniert wird. Ein enormes Wachstum
erreichten die Brdmhults Smoothies, die erstmals als
GrofB3format im 0,85! Gebinde fur den Verzehr zu Hause
angeboten wurden. Neue Rezepturen mit Trendzutaten
wie Kokosmilch oder Avocado und Spinat in Verbindung
mit Kampagnen und Events verschafften der Smoothie-

Range eine hohe Aufmerksamkeit. Das Ergebnis: ein
volumenmaBiges Wachstum von 163 %.

Neben der Einfuihrung einer neuen ikonischen Flasche
wagte sich God Morgon an neue und ausgewogene
Rezepturen. Gleichzeitig prasentierte sich die Marke durch
die Kampagne ,Till alla er... God Morgon” (,,To all of you...
God Morgon”) als verlasslicher Partner fiir einen gesunden
Start in jeden Tag. Diese wurde im TV, in den digitalen
Medien sowie auf Out-of-Home-Displays inszeniert. Mit
dem Engagement kurbelte God Morgon als Werttreiber das
Wachstum im Biosaft-Segment insgesamt an.

Auf ein , Year of the Shot” blickt Rynkeby in Schweden
zurtick: Den nach wie vor wachsenden Trend zur taglichen
geballten Vitaminzufuhr bediente der Marktftihrer mit
den bestehenden Trendsorten, etwa Ingwer-Kurkuma,
und Geschmacksinnovationen wie der Sorte Rote Beete
und Schwarze Johannisbeere mit Chili. Die Abverkaufe
haben sich im Lauf des Jahres mehr als verdoppelt.

Besonderes Augenmerk legte Eckes-Granini in Schweden
insgesamt auf das Thema Category Development: Ein
Pilotprojekt gemeinsam mit dem in Schweden groBten
Handelspartner ICA zeigt bereits Erfolg. In den Testmérkten
konnten sowohl die Aufmerksamkeit fiir die Kategorie
als auch die Abverkaufe deutlich gesteigert werden.

Der Umzug der Bramhults-Produktion zum neuen Standort ist vollendet. Das Team widmet sich nun

neuen Aufgaben und treibt die Kategorie weiter voran. Mit Hilfe von Eckes-Granini hat ICA ein neues

Konzept fiir eine neuartige Warenprasentation im Saftregal entwickelt.

Strategische WertmaBiger
Marken Marktanteil

18,6 %

OO
[ He]e)
ZA0

Veranderung
zum Vorjahr

Marktposition Marktposition
Lebensmittelhandel  AuBer-Haus-Konsum
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MIT NEUHEITEN AUF ERFOLGSKURS

Modern und innovativ bringt Eckes-Granini

in der Schweiz den Markt voran

Mit einem neuen Konzept hat Eckes-Granini in der
Schweiz eine Marktliicke im Ambient-Bereich sehr
erfolgreich geschlossen: Eine neue granini Smoothie-
Range dient als gesunder Snack fur zwischendurch. Die
zwei Sorten in der praktischen 0,33 PET-Flasche sind
ideal fur unterwegs. Sowohl beim Handel als auch den
Verbrauchern kommen die zwei Neuen gut an. ,,Happy
Yellow” mit Mango-Maracuja-Orange und , Lovely
Red” mit Pfirsich-Himbeere-Erdbeere erhielten positives
Feedback. Die Kernbotschaft der neuen Range , Freude
aus der Frucht” steht nicht nur im Zentrum der Kom-
munikation in Outdoor- und Online-Medien sowie am
POS, sondern findet sich auch in den frohlich-modernen
Etiketten wieder.

Neue Verzehranlasse spielen auch bei der Einfiihrung
der neuen Subrange hohes C PLUS eine wichtige Rolle:
Die zwei Sorten hohes C PLUS Eisen und hohes C PLUS
Magnesium bieten Mehrwert fur den gesundheitsorien-
tierten Verbraucher, der den Saftgenuss mit einem Zu-
satznutzen flr das tagliche Wohlbefinden verbindet. Die
kommunikative Begleitung der Line-Extension stellten
Out-of-Home-Displays und Aktionen am POS dar.

Nach wie vor ist das Convenience-Segment ein wachsender
Markt: Die Umstellung vom Getrankekarton auf das hand-
liche 0,251 PET-Gebinde im Jahr 2017 war fir hohes C die
richtige Entscheidung. Das zeigte insbesondere die starke
Positionierung der Eckes-Granini Marken in diesem Bereich —
sowohl bei den Séften als auch bei den Smoothies.

Ein taglicher Beitrag zu Gesundheit und Wohlbefinden, auch unterwegs: Dafiir steht hohes C zunehmend

in der Schweiz. Produktinnovationen im Ambient-Bereich und die Umstellung auf handliche Gebinde

verschaffen der Marke einen neuen Auftritt.

hohesC

an natiirlichem Vitamin C

9,0 %




ECKES-GRANINI IBERICA ERREICHT

MEILENSTEIN AUF DEM

Moderner Markenauftritt und gezielte
Kommunikation: das ideale Zusammenspiel

fur hervorragenden Absatz

In Spanien erreichte granini den héchsten Marktanteil aller
Zeiten mit der Uberfiihrung der , Special Flavour”-Range in
das moderne Premiumkonzept Seleccion. Der Relaunch der
Mono-Sorten Birne, Banane, Pink Grapefruit und Aprikose
sowie die Einfiihrung der neuen Sorte Mango erfolgten im
charakteristischen Premiumdesign. Die moderne Gestaltung
des Etiketts der 11 PET-Flasche unterstreicht die trendigen
Sorten sowie die Premiumqualitat der Range. Eine starke
Kommunikationskampagne sowohl im Lebensmittelhandel
als auch im Out-of-Home-Bereich begleiteten die Einfiih-
rung der Seleccién-Range: Das Zusammenspiel des TV-Spots
auf allen nationalen TV-Sendern, digitalen Medienaktivité-
ten und MaBnahmen am POS verschafften der Range hohe
Aufmerksamkeit. Der groBartige Erfolg — der einen Meilen-
stein fUr Eckes-Granini Ibérica darstellt — zeigt sich deutlich

SPANISCHEN MARKT

durch eine Steigerung der Rotation um plus 48 %. Durch den
Halo-Effekt wirkte sich der Durchbruch auch auf die Dach-
marke granini aus und resultierte in einem Umsatzwachstum
von 10,1 %. Basierend auf den hervorragenden Ergebnissen
ist die Verlangerung der TV-Kampagne fiir 2019 geplant.

Mit der Einflihrung der granini Fruti Zero-Range 2017 er-
ganzte Eckes-Granini in Spanien das Angebot der 0,2I Packs
um eine Variante, die speziell auf Haushalte mit Kindern
zugeschnitten ist: Sie bietet das Beste aus der Frucht ohne zu-
gesetzten Zucker. Zur Steigerung der Aufmerksamkeit wurden
2018 die beliebten Getrankekartons mit vier verschiedenen
Motiven aus dem Film , The Incredibles 2" versehen. Der
Erfolg des Lizenzvertrages mit Disney® wirkte sich positiv auf
den Absatz aus: 32 % Zuwachs sind direkt auf diese Lizen-
sierung zurlickzufthren. In der zweiten Jahreshélfte steigerte
eine Kampagne in digitalen Medien den Absatz zusétzlich, so
dass bei den kleinen Gebinden insgesamt ein volumenmaBi-
ges Wachstum von 7 % erreicht wurde.

Mit neuen Produkten speziell fiir Kinder erreichte
Eckes-Granini in Spanien neue Kaufergruppen. Das
Premiumkonzept Seleccién erreichte mit einer neuen,
intensiv beworbenen Subrange den gro3ten Markt-
anteil seit Einfiihrung des Sortiments.

Strategische WertmaBiger Veranderung Marktposition Marktposition
Marken Marktanteil zum Vorjahr Lebensmittelhandel  AuBer-Haus-Konsum
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Tschechien und Slowakei

47

NEUE REKORDE BEI ABSATZ
UND MARKTANTEIL

Die Sirupmarke YO war in einem schwierigen
Marktumfeld erfolgreich

Gemeinsam mit dem langjahrigen strategischen Partner

Karlovarské mineralni vody hat Eckes-Granini vor allem

mit der Sirupmarke YO ein herausragendes Ergebnis

innerhalb eines schwierigen Marktumfelds erreicht:

Der hochste Absatz und der groBte Marktanteil in der

Geschichte der international erfolgreichen Sirupmar-

ke in Tschechien sind Ergebnis des Geschaftsjahres.

Mit einem Mix aus klassischer TV-Werbung, digitalen

Kampagnen und maBgeschneiderten Vertriebsaktivita-
ten sowie Verkostungen
und attraktiven Displays
konnte YO besonders Fa-
milien, die Kernzielgruppe
der Marke, erfolgreich
ansprechen.

Der traditionsreiche Topseller granini Orange wurde
in Tschechien mit einem exotischen Twist
verfeinert: Die neue Sorte Orange-Mango
ist ein voller Erfolg und nimmt kaum ein
Jahr nach Markteinfihrung schon Rang 4
auf der Beliebtheitsskala der hierzulande
insgesamt neun Sorten von granini ein.
Aktivitadten in Social Media und digi-
talem TV, Verkostungsaktionen und
aufmerksamkeitsstarke Zweitplatzie-
rungen flankierten die Einfiihrung des
Neuprodukts.

In Tschechien war Eckes-Granini mit maBgeschneiderten Werbe- und Ver-

triebskonzepten erfolgreich. Die Produktinnovation granini Orange-Mango

begeistert vor allem Premium-Shopper.

0

2,7%"

12,2 %"

4 9 3

A 3 k. A.

|* nach eigenen Schatzungen
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48 ‘ Ungarn

MARKTFUHRERSCHAFT GESTARKT

Durch starke Kernkompetenzen Erfolge erzielen

Si6-Eckes blickt auf ein herausragendes Geschaftsjahr
2018 zuriick: Der Umsatz konnte um 10,5 % gesteigert
werden. Allein die zuckerreduzierte Subrange SIO Light
erreichte ein Wachstum von 54 %. So ist die Marke S/O
wieder die Nr. T im Markt fur fruchthaltige Getranke.
Das Erfolgsgeheimnis: Fokussierung auf die eigenen
Kernkompetenzen, strategische Kommunikation, Effizi-
enz im eigenen Betrieb und Mehrwert fiir die Kunden.

Ein Uberwaltigender Markenerfolg war die familienorien-
tierte Weihnachtskampagne: Durch kreative Upcycling-
Ideen wurde der S/O Getrankekarton zum Weihnachts-
schmuck. Resultierend daraus stieg der Marktanteil auf
16,4 % und starkte damit die Marktfuhrerschaft von SIO

weiter.

Auch die international erfolgreiche Subrange hohes C
PLUS trug durch ein zweistelliges Wachstum maBgeblich
zum guten Ergebnis von Eckes-Granini in Ungarn bei. Die
Einflihrung der neuen Sorte mit dem Sonnenvitamin D
sowie die zielgerichtete, strategische Kommunikation
des jeweiligen Zusatznutzens scharfte das Profil der

Subrange insgesamt.

Ein starker Partner fur Familien ist Sié-Eckes auch
auBerhalb des Saftregals: 800 fertig gepackte Schulta-
schen wurden im Rahmen des CSR-Projekts , Koszi SIO
Program!” an finanziell benachteiligte Erstklassler tber-
geben. Damit sind seit Beginn des Projekts vor elf Jahren
insgesamt 11.000 Schultaschen verteilt worden.

Sio-Eckes hat mit Fokus auf die eigenen Kernkom-
petenzen und Werte sowie strategische Kommuni-
kation die Marktfiihrerschaft in Ungarn gefestigt.

WertmaBiger
Marktanteil

Strategische
Marken

Si® hohesC
= reich an natiirlichem Vitamin C

20,8 %

Veranderung
zum Vorjahr

Marktposition
AuBer-Haus-Konsum

Marktposition
Lebensmittelhandel

4 1 2
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Sonstige Lander

GESCHAFTSBEREICH: INTERNATIONAL
BUSINESS DEVELOPMENT

Der Geschéftsbereich International Business Deve- Mit Innovationen in Geschmack und Konzept ver-
lopment (IBD) sorgt dafur, dass eine wachsende Zahl teidigten Réa, Joker und Diego ihre fiihrenden Posi-
von Verbrauchern auf der ganzen Welt das Beste aus tionen in den franzdsischen Uberseegebieten. Social
der Frucht genieBen kann. Dies Marketing, Verbraucherndhe
geschieht, indem wir den heraus- und attraktive Werbeaktivi-
ragenden Charakter, die Qualitat taten halfen unseren starken
und die Starke unserer Marken Partnern, die Marken weiter-
mit der lokalen Expertise unserer zuentwickeln. Réa und Joker
Vertriebspartner verbinden. sind auch im Maghreb und
in Westafrika erhaltlich und
Die IBD generiert nachhaltiges werden sich zusammen mit
Wachstum in Europa mit Partnern einer wachsenden Mittel-
in Belgien, Bulgarien, Tschechien, schicht in diesen Regionen
[talien und Rumanien (siehe jewei- weiterentwickeln.

lige Landerberichte) sowie anderen

Landern auf der ganzen Welt. Mit einer Kombination Mit Unterstiitzung unseres langjahrigen Partners SFBT
aus Exportaktivitaten, Partnerschaften, innovativen konnte unsere spritzige Apfel-Erfrischungsmarke Apla ihre
Marketingkonzepten und gezielten Vertriebsaktivitaten Segmentfihrerschaft in Tunesien erfolgreich verteidigen.

tragt sie zu einem Wachstum bei, von dem alle Beteilig-
ten profitieren. Der Umsatz von Pago stieg unter dem
Einfluss einer effektiven Zusammenarbeit mit unseren
lokalen Partnern in Kroatien, Russland und GroBbritan-
nien. Diese Marke, die in diesen Landern vor allem im
AuBer-Haus-Bereich vermarktet wird, verbesserte ihre
solide Marktposition.

Dank eines stetig wachsenden Partnernetzwerks und
innovativer Verkaufsforderung steht granini fur das
Beste aus der Frucht fur Menschen in Asien, im Mittle-
ren Osten und anderen Regionen auBerhalb der Gren-
zen Europas. Die Marke wird in mehr als 80 Landern

vertrieben.



Wesentliche Kennzahlen, Kurzerlduterungen

Wesentliche Kennzahlen

Gewinn- und Verlustrechnung (in Mio. Euro) 2014 2015 2016 2017 2018

Absatz in Mio. Litern* 885,5 822,2 840,0 858, 1 907,6

Nettoumsatz in Mio. Euro” 876,3 841,7 893,4 973,6 984,7

Materialaufwand -472,7 | | -424.1 -462,2 -516,5 | S5

Personalaufwand -102,1 -101,1 -110,4 | | -124,8| | A5
Abschreibungen -30,3 -32,8 -33,7 -36,9 -38,0
Sonstige Aufwendungen und Ertrage -195,0| | -194,9| | -201,0| | -208,4 | | Z0Els;

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 76,2 88,7 86,1 87,0 72,0

EBIT-Rendite 87% |105% 9,6 % 89% 7,3%

|* inklusive Lizenzgeschaft

Kurzerlauterungen

Gewinn- und Verlustrechnung

Im abgelaufenen Geschaftsjahr ist es der Eckes-Granini
Gruppe erfolgreich gelungen, ihre filhrende Position im
europaischen Markt fur fruchthaltige Getranke weiter aus-
zubauen und ihren wertméBigen Marktanteil auf 11,9 %
(2017: 11,3 %) zu steigern. Der Umsatz stieg 2018 auf
985 Mio. Euro — das entspricht einem Plus von 4,9 %.

Im Vorjahr hatte der Umsatz 938 Mio. Euro betragen,
bereinigt um 35 Mio. Euro Verkaufserlose aus der Ver-
triebspartnerschaft zwischen der danischen Landesgesell-
schaft Rynkeby und dem britischen Smoothie-Hersteller

innocent. Diese Zusammenarbeit wurde 2018 von
Eckes-Granini beendet.

Der Absatz erhohte sich auf 908 Mio. Liter (2017: 858
Mio. Liter), was einem Zuwachs von 6 % entspricht. Auf-
grund erheblicher externer Kosteneffekte und wichtiger
Investitionen in die Supply Chain konnte die Eckes-Granini
Gruppe mit einem Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
von 72 Mio. Euro das sehr gute Ergebnis des Vorjahres
(87 Mio. Euro) nicht zur Ganze wiederholen.
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Kontakte: Lander und Geschéaftsbereiche

Lander und Geschaftsbereiche

Deutschland
Dr. Kay Fischer

Eckes-Granini
Deutschland GmbH
Ludwig-Eckes-Platz 1
55268 Nieder-Olm
GERMANY

Tel.: +49 6136 35-0
Fax: +49 6136 35-1400
www.eckes-granini.de

Frankreich
Emmanuel Manichon

Eckes-Granini France SNC
138, rue Lavoisier

Zone Industrielle Sud — BP 34014
71040 Macon Cedex 9

FRANCE

Tel.: +33 3 85204700
Fax: +33 3 58795031

www.eckes-granini.fr

Danemark
Peter Frank Andersen

Rynkeby Foods A/S
Vestergade 30

5750 Ringe
DENMARK

Tel.: +45 63623200
Fax: +45 63623201
www.rynkeby.dk

Finnland
Juha P. Helokoski

Eckes-Granini
Finland Oy Ab
PO. Box 411
20101 Turku
FINLAND

Tel.: +358 207 207-300
Fax: +358 207 207-301

www.eckes-granini.fi

International
Business Development
Pascal Philipp

Eckes-Granini Group GmbH
Ludwig-Eckes-Platz 1

55268 Nieder-Olm
GERMANY

Tel.: +49 6136 35-1410
Fax: +49 6136 35-2410
www.eckes-granini.com




Litauen
Marius Gudauskas

BOsterreich
Petra Nothdurfter

Schweden
Magnus Berndtsson

Schweiz

Adrien Hofmann

Spanien
Javier Lorenzo

Benavides

Ungarn
Agnes Kovécs

UAB Eckes-Granini
Lietuva

Laisvés av. 125
06118 Vilnius
LITHUANIA

Eckes-Granini
Austria GmbH
Pummerinfeld 1b
4490 St. Florian
AUSTRIA

Eckes-Granini Sverige AB
Box 71

507 20 Bramhult

SWEDEN

Eckes-Granini Suisse S.A.
Route de la Gare 1

1525 Henniez
SWITZERLAND

Eckes-Granini Ibérica S.A.U.

Avda. Diagonal, 514, 1°-12
08006 Barcelona
SPAIN

Si6-Eckes Kft.
Méajus 1. Utca 61,
8600 Siofok
HUNGARY

Kontakte: Lander und Geschéftsbereiche

Tel.: +370 5 2794408
Fax: +370 5 2481646
www.elmenhorster.It

Tel.: +43 7224 41888-0
Fax: +43 7224 41888-180

www.eckes-granini.at

Tel.: +46 33 2045-00
Fax: +46 33 2045-01

www.bramhults.se

Tel.: +41 26 6686-868
Fax: +41 26 6686-820

www.eckes-granini.ch

Tel.: +34 93 2384384
Fax: +34 93 2182442

www.granini.es

Tel.: +36 06 84501-501
Fax: +36 06 84501-500

www.sioeckes.hu
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